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— INHOUD

Bestuursverslag ‘countus 100 jaar

1. Inleiding

2024 was een mijlpaal voor
Countus Groep. We bestonden

100 jaar! Een moment waar we

met trots op terugkijken.

In 1924 begonnen we als 'Het boekhoudbureau van de O.L.M.
met een missie: ondernemers helpen hun bedrijfsvoering

met cijfers te onderbouwen. Sindsdien is er veel veranderd.
Countus Groep is inmiddels zoveel meer dan

een boekhoudkantoor.

Al een eeuw lang staan we naast ondernemers, zowel bij
grote als kleine vraagstukken. Ons doel? Ondernemers
ontzorgen en hen de ruimte geven om te doen waar ze goed

in zijn: ondernemen.

Ons jubileum hebben we groots gevierd. Samen met
ondernemers, klanten en relaties. Maar ook met onze eigen
mensen. Van borrels en barbecues tot een tweedaagse
teamitrip en een lunch met oud-collega’s. Het hoogtepunt?
Een knallend jubileumfeest voor dlle collega’s. Een jaar vol
mooie momenten, samenzijn en waardering voor wat we

samen hebben opgebouwd.

In dit jaarverslag blikken we terug op 2024 aan de hand

van 4 thema’s: klant & markt, medewerker, bedrijfsvoering

en kwaliteit. Een belangrijk moment afgelopen jaar was de
succesvolle integratie van de accountants- en adviesprakftijk
Alan in Leek, die we eind 2023 overnamen. Een waardevolle

toevoeging in een voor Countus strategisch belangrijk gebied.

Maar ons jubileumjaar ging niet alleen om terugkijken.
We keken ook vooruit. Naar de toekomst van Countus.
Naar hoe we ondernemers blijven ondersteunen in een
wereld die continu verandert. En naar hoe we blijven

investeren in onze mensen, dé kracht achter Countus.

Veel leesplezier!

Waar in het bestuursverslag Countus staat, kan dit gelezen

worden als Countus Groep.
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2. Structuur Countus Groep C@u ntUS

Groep BV.

Countus Groep kent de volgende structuur:

Stichting Countus Groe Stichting MEPA Stichting Continuiteit
9 P Countus Groep MEPA Countus Groep
Countus BV

. Consolidatie als groep |

1Golden share

Countus Groep BV
16,74%
Subvention Groep Nalufens::u::bgeheer en
. s e Participatie FFA BV
RancipaticlEY Bewindvoering Countus B
49,99% 50,01% 100% 100% 100% 100% 100% 25% 75%

Subvention De Systeem-
Groep BV adviseurs BV

Stak Countus De Omgevings- WeCapital BV Farmers Funding &
Audit adviseurs BV Klaart Advies BV
Countus Duurzaam

Countus Fusies en
Overnames

100%

Alan Alan
Bedrijfs— Accountants en
advies BV Adviseurs BV

Countus

Subvention BV Zienergie BV Audit BV
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Dienstverlening Countus Groep

Integrale dienstverlening MENS
e  HRM-Dienstverlening
e Leren & Ontwikkelen
e  Mediation (SPOAR)
e  Ondernemerscoaching (SPOAR)

GELD

e  Administratievoering

e  Prognoses & begrotingen OMGEVING

e  Managementinformatie e  Audit

e Rapportages & aangiften e  Juridische advisering & begeleiding

e  Fiscale advisering & begeleiding e  Bedrijfskundige advisering & begeleiding
e  Salarisadministratie e ROM-advies en bouwbegeleiding

e  Pensioen & Sociale Zekerheid (De Omgevingsadviseurs)

e  Subsidies (Subvention) e  Strategische advisering

e  Financiering (WeCapital) (Farmers Funding & Advies) e  ICT-Implementatiebegeleiding (De Systeemadviseurs)
° Nalatenschapsbeheer en bewindvoering ° Gebouwcertificering (Zienergie)

e  Recoverymanagement, Interim-
& Projectmanagement (Klaart)

e  Duurzaamheid & Nieuwe Energie
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3. Countusin 2024

31 Klant & Markt

Altijd relevant voor ondernemers

Relevantie voor klanten staat voorop bij Countus. We blijven
continu ontwikkelen om ondernemers optimaal te onder-
steunen. Door ons specialisme verder uit te bouwen in specifieke
sectoren, maken we het verschil. Onze klanten ervaren dat niet
alleen in de manier waarop onze medewerkers hen helpen,
maar ook in de strategische meerwaarde die wij als organisatie
bieden. Daarom blijven we inspelen op de unieke behoeften
binnen de sectoren waarin we actief zijn. Met diepgaande
kennis en een gerichte aanpak gaan we verder dan traditionele

dienstverlening.

Focus op het mkb, de agrarische sector
en landelijk gebied

Wij voelen ons thuis bij het mkb en deze ondernemers bij ons.
Veel van hen zijn kenmerkende familiebedrijven. Dankzij onze
expertise kunnen we bedrijven optimaal ondersteunen bij hun
uitdagingen, met maatwerk en een sterke blik op duurzame

ontwikkelingen.

Onze expertise is bijzonder onderscheidend in de agrarische
sector en aanverwante gebieden. Dit gaat verder dan alleen
landbouw. We ondersteunen ondernemers in het landelijk

gebied, denk aan de zorg en recreatiebedrijven.

Binnen de agrarische sector werken we met ondernemers

in de akkerbouw, melkveehouderij en intensieve veehouderij
(varkens, vleesvee, geiten en pluimvee). Maar onze rol groeit
ook in aanverwante sectoren. Bijvoorbeeld voor loon- en
grondverzetbedrijven, koel- en opslagbedrijven, verbrede
landbouwbedrijven, professionele paardenhouderijen,
kinderopvang én duurzame energieprojecten zoals

zonneparken en windmolens.

Mkb-bedrijven met groeiambitie

Binnen het mkb ondersteunen we steeds meer bedrijven met
groeidoelstellingen. Ondernemers kloppen bij ons aan voor
advies over (her)structurering, investeringen, fusies, verkoop
en overnames. Vaak gaat het om familiebedrijven of
ondernemingen met diepe wortels in de lokale economie.
Dit biedt ons de kans om bedrijven met een sterke regionale

binding te begeleiden bij hun groei en strategische keuzes.

Verantwoord ondernemen: duurzaamheid
in ons DNA

Verantwoord ondernemen is voor elke organisatie belangrijk.
Bij Countus zit het zelfs diep in ons DNA. We zien onze financiéle
prestaties niet los van onze maatschappelijke impact.

Alleen door deze twee te verbinden, kunnen we een duurzame
en gezonde toekomst realiseren, voor onze klanten,

medewerkers én de samenleving.

— INHOUD

Bij Countus betekent verantwoord ondernemen veel meer dan
alleen financiéle resultaten boeken. We zetten in op:

- Vitaliteit en medewerkersbetrokkenheid

- Duurzame inkoop en gelijke beloning

- Ondersteuning van organisaties die dat nodig hebben

Dit is slechts een greep uit wat we doen om bij te dragen aan
een toekomstbestendige samenleving. De aankondiging van

de verwachte CSRD heeft ons nog bewuster gemaakt van de
impact die we als organisatie hebben. Net zoals we onze klanten
helpen met hun duurzaomheidsstrategieén, verweven we
duurzaam ondernemen ook steeds nadrukkelijker in onze eigen

strategie en aanpak.

Duurzaamheid als toekomstvisie

Bij Countus geloven we dat breed gedragen duurzaamheid de
toekomst heeft. We zijn allemaal onderdeel van deze wereld,
en moeten dan ook samen de verantwoordelijkheid nemen.
Om dit kracht bij te zetten, hebben we Countus Duurzaam
opgericht. Dit label ondersteunt zowel onszelf als onze klanten
bij het ontwikkelen en uitvoeren van een duurzame strategie en

begeleidt de transitie naar een betere toekomst.
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Groeiende rol in zorgsector

Ook in de zorgsector versterken we onze positie, met een
duidelijke focus op de eerstelijnszorg. We ondersteunen zowel
ondernemers als vennootschappen en maatschappen.
Daarnaast zien we een groei in zorginitiatieven in het landelijk
gebied, waar innovatieve zorgoplossingen bijdragen aan betere

toegankelijkheid voor lokale gemeenschappen.

Recreatiesector in beweging

Ook in de recreatiesector zetten we flinke stappen. Dankzij onze
uitgebreide kennis en ons netwerk zien we niet alleen een groei
van klanten, maar dragen we ook bij aan de professionalisering
van de sector. Hierbij hebben we bijzondere aandacht voor
zelfstandige recreatiebedrijven, vaak familiebedrijven. Zij staan
voor uitdagingen zoals groei, complexe bedrijfsvoering en
toekomstbestendigheid en zijn dan ook erg gebaat bij onze
expertise. In deze sector ontstaat een duidelijke tweedeling:
enerzijds grofe internationale spelers die de markt betreden

via private equity en consolidaties en anderzijds de kleinere,
zelfstandige bedrijven die hun eigen koers varen. Bij deze laatste
categorie kunnen we van onderscheidende toegevoegde

waarde zijn.

Klanttevredenheid: onze klanten als
ambassadeurs

Een tevreden klant is onze beste ambassadeur. Ondernemers
die tevreden zijn over onze dienstverlening, raden Countus en
onze labels aan in hun netwerk. Dat is krachtiger en effectiever
dan welke marketingcampagne ook. Om inzicht te krijgen

in hoe klanten het ervaren om met ons te werken, heeft onder-
zoeksbureau Integron een klanttevredenheidsonderzoek
uitgevoerd. We kijken daarbij naar de Net Promoter Score (NPS)
en het rapportcijfer dat klanten ons geven. De NPS meet hoe
loyaal klanten zijn aan een bedrijf of merk en hoe waarschijnlijk

het is dat ze ons aanbevelen.

Het onderzoek onder klanten van Countus Accountants +
Adviseurs en De Omgevingsadviseurs laat zien dat we goed
presteren. Met een gemiddeld rapportcijfer van 7,9 en een sterke
NPS-score zitten we boven de benchmark. De belangrijkste
redenen voor deze hoge waardering? Onze kennis, ervaring,
kwaliteit en professionaliteit. Vooral De Omgevingsadviseurs

scoorde indrukwekkend, met een 8,4 als gemiddeld klantciifer.

Met de concrete aanbevelingen uit het onderzoek blijven we
werken aan de verbetering van onze dienstverlening. Want hoe

goed de score ook is, er is altijd ruimte om nég beter te worden.

— INHOUD
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Marketing: 100 jaar Countus in de spotlight
2024 stond volledig in het teken van ons 100-jarig bestaan.

Een mijlpaal waar we met trots op terugkijken en die we
uitgebreid hebben gevierd, samen met onze medewerkers

en klanten.

Voor ons team organiseerden we een inspirerende team-
tweedaagse en een groots jubileumfeest. En klanten vierden
onze mijlpaal mee tijdens speciale regiobijeenkomsten.

Het resultaat? Een nog groter gevoel van trots op wat we

samen neerzetten.

Jaaroverzicht Merk & Online Marketing

¢ fm © &7

Volgers 2023  Volgers 2024  Groei in % Aantal berichten

Social Media

geplaatst in 2024

Facebook 1333 1.483 1,25% 150+
Linkedin 5.027 5.5624 9,89% 230+
Instagram 554 639 15,34% 140+
X 3.416 3.272 -4,22% 40+
. .
Bezoekers . Best gelezen artikel
. . .
website . Fiets van de zaak voor ondernemers
R .
per Iaar -------------------------

* Nieuwsbrieven
500k + : en mailings
. Meerdan 250+
z . nieuwsbrieven
* en mailings verstuurd

Wist je dat...

we in 2024 ons 100-jarig jubileum hebben gevierd
met klanten, pensionado’s en collega’s? Ons
jubileumfeest hebben we met meer dan 400 collega’s
gevierd!

Foto & video

D I R R A A A )

Website

130+ nieuwsartikelen
25+ medewerkersblogs
5+ klantverhalen - -

Webinars

300+

kantoren: pand-
en portretfoto’s

podcasts

80+

YouTube-video’s

Online
Campagnes

20+

— INHOUD

Daarnaast hebben we in 2024 hard gewerkt aan de
doorontwikkeling van onze ‘werkenbij’-website, ondersteund
door diverse online- en offlinecampagnes. Zo werken we aan
ons werkgeverschap en blijven we ons inzetten om nieuwe

talenten aan Countus te binden.

Sterke merken en labels in beweging

Binnen Countus Groep blijven onze merken en labels zich
ontwikkelen. De dienstverlening van WeCapital wordt vanaf
2025 voortgezet onder het label Countus Fusies en Overnames.
Ook onze duurzaamheidsadvisering heeft een eigen herkenbare
positie gekregen onder Countus Duurzaam. Zo maken we
optimaal gebruik van de sterke naamsbekendheid en reputatie

van het merk Countus.

De dienstverlening van De Systeemadviseurs heeft in de praktijk
veel overlap met de diensten van Countus. Daarom hebben

we besloten deze activiteiten fe integreren binnen Countus
Accountants + Adviseurs. Dit stelt ons in staat om klanten nog
beter te ondersteunen bij IT-gerelateerde vraagstukken en hen

een completer pakket aan oplossingen te bieden.
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3.2 Medewerkers
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Medewerkers naar leeftijd per: 31-12-2024 31-12-2023  31-12-2022 31-12-2021| 31-12-2020 31-12-2019 31-12-2018
15 1/m 24 jaar 97 97 93 64 75 50 44
Groei en diversiteit binnen het team 251/m 34 jaar 199 181 170 157 142 129 129
Het aantal medewerkers bij Countus is in 2024 verder 35 1/m 44 jaar 133 128 122 105 109 109 115
. . . 45 t/m 54 jaar 133 118 115 119 130 124 130
gegroeid ten opzichte van 2023. Opvallend is vooral
i o 55 t/m 64 jaar 145 125 115 108 95 95 94
de tfoename van parttimers. We blijven inzetten .
65 jaar en ouder 16 13 11 10 7 9 10
op flexibiliteit en een gezonde werk-privébalans, Totaal 223 662 626 563 558 516 522
omdat we geloven dat dit bijdraagt aan een fijne en
productieve werkomgeving. Ook verwelkomen we
steeds meer studenten en stagiaires. We zien het als Medewerkers naar dienstjaren per: 31-12-2024  31-12-2023 31-12-2022 31-12-2021 31-12-2020 31-12-2019  31-12-2018
onze taak om hen te inspireren en motiveren om zich te 0 #/m 4 jaar 389 358 315 283 250 206 185
. . 51t/m 9 jaar 108 88 93 62 65 72 91
ontwikkelen tot vakprofessionals.
10 t/m 14 jaar 46 54 66 79 94 95 93
. . 15 t/m 19 jaar 56 42 44 28 31 30 45
Aantrekkelijk voor alle generaties 20 t/m 24 aar 37 a1 a1 49 59 a4 35
In 2024 hebben we in alle leeftiidsgroepen nieuwe 25 t/m 29 jaar 32 24 18 13 13 18 26
collega’s aangenomen, met de grootste groei in de 30 t/m 34 jaar 20 21 20 27 30 26 24
groep 25-34 jaar. We blijven in gesprek met de 35 1/m 39 jaar 22 20 16 12 12 15 13
verschillende generaties binnen onze organisatie, zodat 40 jaar en meer 13 14 13 10 11 10 10
we voor iedereen een aantrekkelijke werkgever blijven. Totaal 723 662 626 563 558 516 522
Dit zetten we in 2025 verder door. Countus is een
inclusieve werkgever die de meerwaarde ziet van Medewerkers naar dienstverband per: | 31-12-2024 | 31-12-2023 31-12-2022 31-12-2021 31-12-2020 31-12-2019 31-12-2018
diversiteit in de organisatie. Fulltimers 238 224 215 196 205 191 202
Partftimers 426 379 348 340 307 301 292
Duaal studenten 18 21 14 5 5 6 7
Oproepkrachten 30 28 30 9 20 11 13
Stagiaires 11 10 19 13 21 7 8
Totaal 723 662 626 563 558 516 522
I 4 .| I Jaarverslag 2024 | Countus Groep 9



Stimuleren van diversiteit

in leiderschap

Het aantal vrouwen binnen Countus is in 2024 gestegen.

Een positieve ontwikkeling, maar de doorstroom van vrouwen
naar leidinggevende posities blijft nog achter. Hier hebben we
in 2024 onvoldoende op ingezet en is een belangrijk

aandachtspunt voor de toekomst.

Gelijke beloning voor gelijk werk

Bij Countus krijgen mannen en vrouwen gelijk betaald voor
gelijk werk. Dit is bevestigd door een loonkloofonderzoek

in 2024, uitgevoerd door Erasmus Q-Intelligence, onderdeel
van de Erasmus Universiteit Rotterdam. Er is geen significante
loonkloof, en dat heeft ons het predicaat ‘Excellence’
opgeleverd. Een resultaat waar we trots op zijn en dat onze

inzet voor eerlijke beloning onderstreept.

Medewerkers naar geslacht per: | 31-12-2024 | 31-12-2023  31-12-2022 31-12-2021 31-12-2020 31-12-2019 31-12-2018
Mannen 358 343 324 303 287 274 279
Vrouwen 365 319 302 260 271 242 243
Totaal 723 662 626 563 558 516 522

Evenwicht m/v-verhouding

100%

RvC

RvB

Midden-
management

Streefwaarde minimaal % Man en Vrouw

B Man

Vrouw

Jaarverslag 2024 | Countus Groep 10
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Werkgeluk en betrokkenheid

Om te weten of we op de juiste koers zitten, hebben we

in 2024 opnieuw een betrokkenheidsonderzoek onder onze
medewerkers uitgevoerd. De respons was hoog, en we hebben
waardevolle inzichten gekregen in hoe we verder kunnen
bijdragen aan werkplezier en werkgeluk binnen Countus.

Deze input helpt ons om de werkomgeving te blijven verbeteren,

zodat iedereen zich prettig voelt en zich kan blijven ontwikkelen.

Inzetbaarheid en verzuim

Bij Countus willen we dat medewerkers met plezier werken,
zich gelukkig voelen en volop kunnen groeien. Door hierin te
investeren, verbeteren we niet alleen het werkgeluk, maar ook
de inzetbaarheid van onze teams. Werken aan wat bij je past,
zorgt voor meer energie en motivatie. Een goede balans tussen
werk en privé speelt daarbij een belangrijke rol. Hier hebben we
in 2024 extra aandacht aan besteed, en in 2025 zetten we deze

focus nog verder door.

Ondanks onze inspanningen is het verzuimpercentage in
2024 gelijk gebleven (4%). Wel zien we een positieve frend:
de meldingsfrequentie is gedaald. Dit betekent dat mede-
werkers zich minder vaak ziek melden. Zowel fysieke als
mentale klachten blijven een aandachtspunt. Hier kunnen
we medewerkers nog beter in ondersteunen, bijvoorbeeld

door het aanbieden van gerichte interventies.

Persoonlijke ontwikkeling en groei

Ons motto ‘Groei begint met jouw initiatief” kreeg in 2024
verder vorm met de uitbreiding van ons leeraanbod en de
verdere ontwikkeling van de Countus Academy. Steeds meer
medewerkers weten de weg naar de Academy fe vinden.
Naast vakinhoudelijke opleidingen en permanente educatie
(PE-verplichtingen) krijgen medewerkers diverse trainingen,
opleidingen en inspiratiesessies aangeboden op het gebied

van professionele en persoonlijke ontwikkeling.

— INHOUD

Een actieve communicatiecampagne heeft leren en ontwikkelen
binnen Countus verder op de kaart gezet. In 2025 bouwen

we hierop voort door de zichtbaarheid en het gebruik van de
Academy te vergroten. Met een inspirerend leerklimaat maken
we van Countus een ‘ontwikkelhuis’ waar medewerkers kunnen

blijven groeien, zowel professioneel als persoonlik.

Highlights uit het betrokkenheidsonderzoek

e 6 6 6 o o
Respons on o o e e e
Aanbevelen als werkgever Werkdruk
Countus Groep
o
Promoters eNPS 37 /o
ervaart de

22% +4

@
2023 24% +11

werkdruk als
(veel) te hoog

Krachten

o De samenwerking binnen de afdeling

o De respectvolle manier van
samenwerking binnen de afdeling

® Plezier in het werk

509 van 653

....78%

Trots en betrokkenheid

200/ is in sterke mate trots om
O voor Countus te werken

21 O/ voelt zicht in sterke mate
O betrokken bij Coun tus

Verbeterpunten - Tevredenheid
e De balans in de werk-privésituatie :
o De middelen om het werk te kunnen doen :
e Het salaris voor de geleverde werkzaamheden - . .
. Countus 2022
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Recruitment: talent aantrekken en binden
In 2024 was de arbeidsmarkt nog steeds krap en we hadden te
maken met veel concurrentie als het gaat om het aantrekken en
behouden van talent. Maar het is ook een kans. Zo kunnen we
laten zien wie we zijn als werkgever en waarom professionals

voor ons kiezen.

We hebben veel aandacht besteed aan onze zichtbaarheid

als werkgever. Door een authentiek verhaal te vertellen,

onze kernwaarden uit te dragen en te laten zien hoe het écht is

om bij Countus te werken, hebben we meer binding gecreéerd

met potentiéle collega’s. En dat heeft resultaat opgeleverd:

e 130 nieuwe collega’s aangenomen (exclusief zzp/inleen)

e 43 stagiaires, afstudeerders en duaal studenten gestart

e 843 sollicitaties ontvangen via onze Employer Branding-
strategie (een verdubbeling ten opzichte van 2023)

e 43,1% van de nieuwe medewerkers solliciteerde via

onze eigen website

In-en uitstroom Countus

H|nstroom ®Uitstroom © Netto instroom

200

150

*
100
i .
0

2023 2024

*Autonome instroom: 131 **Autonome netto instroom: 27

Exclusief stagiaires en inleen

Meer focus op kwalitatieve sollicitaties
Wat opvalt, is dat een groot deel van onze sollicitanten
uiteindelijk niet wordt aangenomen. In 2025 leggen we daarom
de focus op kwalitatieve sollicitaties. We willen de juiste
doelgroep nog beter bereiken en zorgen dat de match tussen

sollicitant en functie sterker is.

Referral recruitment:

de kracht van ons netwerk

Een belangrijke pijler binnen onze recruitmentstrategie is het
stimuleren van referrals, het aanbrengen van nieuwe collega’s
via ons eigen netwerk. Onze medewerkers speelden hier een
actieve rol in. Dat zorgde niet alleen voor kwalitatieve matches,

maar versterkte ook ons interne netwerk.

- 27,7% van onze nieuwe collega’s kwam via een referral:
*14,6% via het netwerk van de teamleider
*13,1% via het netwerk van een collega

- 37 kandidaten werden aangedragen, waarvan 34 op

gesprek kwamen en uiteindelijk 22 gestart zijn

Deze aanpak werkt, en daarom zetten we in 2025 nog steviger

in op ons referralprogramma.

— INHOUD

Campus Recruitment:

investeren in jong talent

Jonge professionals zijn essentieel voor de foekomst van
Countus. In 2024 kwam 5,4% van onze nieuwe collega’s binnen
via Campus Recruitment. Omdat ervaren professionals schaars
blijven, krijgt Campus Recruitment in 2025 een nog

prominentere rol.

Waarom investeren in jong talent?

- Frisse perspectieven: junioren brengen nieuwe ideeén
en energie mee

- Lange termijnontwikkeling: door te investeren in hun groei,
bouwen we aan de toekomst

- Duurzaam werkgeverschap: we versterken onze positie als

werkgever die zich inzet voor continuiteit en innovatie

Om Campus Recruitment verder te ontwikkelen, hebben we
een Campus Recruiter aangenomen en werken we aan een
gerichte strategie. Dit betekent:

- Intensiever samenwerken met onderwijsinstellingen

- Deelnemen aan (online en fysieke) carrieredagen

- Gerichte stages en traineeships aanbieden
Door deze aanpak kunnen we jong talent vroegtijdig

betrekken en hen kennis laten maken met de mogelijkheden

binnen Countus.
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Bouwen aan de toekomst

Met de combinatie van een sterk werkgeversmerk, focus op
inferne ambassadeurs en een gerichte aanpak voor Campus
Recruitment, zetten we in 2025 opnieuw grote stappen in het
aantrekken en binden van talent. Zo bouwen we verder aan een

krachtige en toekomstbestendige organisatie.

Waar komen onze nieuwe collega’s vandaan?

Overig

31% .
. Via een bureau
Netwerk teamleider 14.6%

14.6%

Campus
Recruitment Netwerk
5.4% collega
131%
Benaderd
via LinkedIn
6.2%

Zelf gesolliciteerd
431%
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3.3 Bedrijfsvoering
3.3.1 Financieel

Omzet en resultaat: sterke groei in 2024
De omzet van Countus Groep is in 2024 verder gegroeid van

€ 64,4 miljoen naar € 75,6 miljoen, een stijging van 17%.

Deze groei komt voort uit autonome groei én de overname van
Alan Accountants en Adviseurs in Leek. Mede hierdoor is het
aantal medewerkers verder toegenomen, van 662 naar 723
medewerkers eind 2024. Het aantal FTE’s groeide mee, van 507

naar 570 FTE.

Alle bedrijfsonderdelen van de Countus Groep realiseren een
omzetgroei in 2024. Countus Accountants + Adviseurs, Countus
Audit, Subvention Groep en de overige bedrijfsonderdelen zijn
het afgelopen jaar verder gegroeid. Hiermee zijn we succesvol in
onze strategie van dienstverlening naar onze klanten middels een

aantal bedieningsconcepten.

De overname van Alan Accountants en Adviseurs en Alan
bedrijifsadvies is gefinancierd middels een banklening van
€ 3,5 milioen met een looptijd van 5 jaar. De financiering heeft

geen significante impact op de liquiditeitratio's.

Ook de productiviteit per medewerker nam toe. De omzet per FTE
steeg met 4%, van € 127.200 naar € 132.700. Tegelijkertijd stegen
de personeelskosten per FTE met 2%. Per saldo heeft dit
bijgedragen aan een stijging van onze brutomarge

(contributiemarge) en ons bedrijfsresultaat.

— INHOUD

/

Totaal omzet x €1.000

80.000 75.616

70.000 64429
60.116
60.000 54629
50.000
40.000
30.000
6170
6.000
5178
5.000
4.000
3.000
2.000
1.000
0

Totaal Countus Accountants + Subvention
Countus Groep Adviseurs Groep

W 2024 2023

5.232

3715

3172

1.689

. b

Overige
bedrijfsonderdelen

777 828

De Omgevings- Alan
adviseurs

Countus Audit

Bedrijfsresultaat meer dan verdubbeld
Het bedrijfsresultaat (EBIT) van Countus Groep steeg in 2024
naar € 2,0 miljoen. Als percentage van de omzet groeide het
bedrijfsresultaat van 1,56% in 2023 naar 2,7% in 2024.

We zijn tevreden met deze positieve ontwikkeling.

Tegelijkertijd zien we nog ruimte voor verdere verbetering.

Gezien de huidige marktomstandigheden is een verdere stijging
naar een meer marktconform bedrijfsresultaat niet alleen mogelijk,
maar ook noodzakelijk. Hiermee blijven we nu en in de toekomst

een gezonde, aantrekkelijke en winstgevende organisatie.
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— INHOUD

Liquiditeit en solvabiliteit: /
sterke financiéle positie
Ondanks een lichte daling door het aantrekken Tren d s 2014 - 2024
van lang vreemd vermogen, blijft onze
solvabiliteit met 50,6% op een zeer gezond 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
niveau. Dit onderstreept de sterke financiéle
basis van Countus.
Onze liquiditeit is in 2024 flink toegenomen,
Omzet per fle
van € 4 milioen naar € 9 miljoen. Deze stijging x€1000
komt niet alleen door een positieve cashflow Personeelskosten
. .. c fh
uit bedrijfsactiviteiten, maar ook door verbe- Xgpf{)og 70
759 752 769
terd debiteurenbeheer en een daling van
onderhanden projecten ten opzichte van een
jaar eerder.
De current ratio is in 2024 licht afgenomen naar -
antal
1,55 (fegenover 1,6 in 2023), maar blijft gezond. _ medewerkers
eind van het jaar
Deze lichte daling komt door een fijdelijke Gemiddeld
- aantal fie’s
stijging van het kort vreemd vermogen.
Belangrijke trends en cijfers
. . e . 2 2z e o e 2’7 -
- Liquiditeit vodr stelselwijziging: 1,8, Liquiditeit voor stelselwiiziging e
e . . Current
na stelselwijziging 1,6 (current ratio) rafio
- Solvabiliteit védr stelselwijziging: 57,4%, 14 15 na stelselwiiziging
na stelselwijziging 50,6 %
732 13 702
. . 69,0 4 <
Onderzoek en ontwikkeling Solvabilftet
. . in % van het voor stelselwijziging
Binnen Countus zijn in 2024 geen balanstotaol o2 . 574
werkzaamheden verricht op het gebied van 578 556
S . telselwijzigi 50,6
onderzoek en ontwikkeling zoals bedoeld in na sielseiziging

artikel 2:391lid 2 BW.
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3.3.2 IT

Optimalisatie en digitalisering

Begin 2024 is de IT-omgeving van de eind 2023 overgenomen
Alan-prakfijk verder in kaart gebracht. Dit zorgde ervoor dat
we medio 2024 de infrastructuur succesvol konden overzetten.
Daarnaast is een groot deel van het applicatielandschap

samengevoegd. In 2025 ronden we dit proces af.

Ook is in 2024 de basis gelegd voor het programma
“In Beweging”, dat gericht is op 4 hoofddoelen:

- Data-georiénteerd werken en bedienen

- Deklant centraal zetten

- Eenflexibele organisatie creéren

- Efficiency verbeteren

Procesmanagement vormt de kern van dit programma.

Door organisatieprocessen integraal te beheren, kunnen we

voldoen aan onze kwaliteitsnormen voor producten en diensten.

Mét een continue focus op de klant. In 2024 zijn alle lopende
en geplande projecten geprioriteerd en zijn belangrijke
IT-bouwblokken gedefinieerd. Om deze in 2025 verder te

realiseren, hebben we intern extra expertise aangetrokken.

Daarnaast is de eerste stap gezet in de ontwikkeling van
een eigen dataplatform en is er gekozen voor een nieuw
integratieplatform. Verder hebben we in 2024 verbeteringen

doorgevoerd in onze, ook extern getoetste, [T-infrastructuur.

3.3.3 Facilitair

Verduurzaming en modernisering

In 2024 hebben we veel aandacht besteed aan het versterken
van ons veiligheidsbeleid. Alle inspecties zijn opnieuw
ingeregeld en uitgevoerd. Risico’s die hieruit naar voren

kwamen, zijn direct aangepakt en waar nodig hersteld.

Bij groot onderhoud en vervanging van klimaatinstallaties in
onze eigendomspanden hebben we bewust gekozen voor
duurzame oplossingen. Denk hierbij aan:

- Regelbare pompen

- Regelbare motoren in luchtbehandelingskasten

- Hybride warmtepompen

Daarnaast hebben we de ombouw van onze kantoren naar

ons huisvestingsconcept "Thuis bij Countus" voortgezet.

Als afsluiting van ons jubileumjaar hebben we verder
geinvesteerd in betere digitale vergadermogelijkheden op al
onze kantoren. Zo zorgen we ervoor dat samenwerken, zowel

fysiek als op afstand, makkelijker en efficiénter wordt.

— INHOUD

3.3.4 Risicomanagement

Countus beschikt over een bedrijfsvoering waarmee de
belangrijkste bedrijfsrisico’s worden beheerst. Ondanks onze
risicobeheersing zijn er risicofactoren die van invioed kunnen
zijn op onze bedrijfsvoering en waar we maatregelen op moeten

nemen. Als belangrijkste risicofactoren noemen we:

Strategische risico’s

De aanscherping van de strategie, het aansturingsmodel en

de ontwikkeling van nieuwe business- en verdienmodellen

voor Countus brengt het risico met zich mee dat dit onzekerheid
kan geven over de aansluiting daarvan op de klantbehoefte en
daarmee van invloed is op het bedrijfsresultaat. Het zorgvuldige
proces hiernaartoe mitigeert dit risico. Het jaarlijks meten van
klant- en medewerkerstevredenheid maakt inzichtelijk waar te

handelen en helpt dit risico verder te mitigeren.

Operationele risico’s

Beschikbaarheid gekwalificeerde professionals

Het grootste risico in onze sector is dat de beschikbaarheid van
gekwalificeerde professionals beperkt is. De arbeidsmarkt voor
gekwalificeerde professionals wordt steeds krapper. Dit komt
doordat er minder jongeren beschikbaar zijn en doordat de
beroepsbevolking vergrijst. Dat maakt de wervingsuitdaging nog
groter. Ook daalt de populariteit van de sector door strengere
regelgeving en een groeiende claimcultuur. Bovendien kiezen
steeds minder studenten voor relevante studies. De uitstroom uit

het beroep naar functies in het bedrijfsleven blijft wel op peil.
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Om bovengenoemd risico te beperken investeren we

in een sterk en herkenbaar werkgeversmerk, actieve
recruitmentstrategieén, samenwerkingen met relevante
onderwijsinstellingen en ruime mogelijkheden voor
werkstudenten en stagiaires.

Periodiek stemmen we de personele bezetting per team af
op de vraag vanuit onze klantenportefeuilles. Voorzien we
een mismatch in het aantal professionals, hun tarieven of
kwalificaties? Dan ondernemen we actie. Dit monitoren we
maandelijks in rapportages en gesprekken met het lokale

management.

We werken hard aan een veilige, stabiele en inspirerende
werkomgeving. Dit leidt, zeker in vergelijking met de markt,

tot een relatief lage uitstroom.

Onze sterkste troeven voor behoud van medewerkers:

- Tevreden en verbonden teams

- Uitdagende opdrachten en prettige klantrelaties

- We zijn verbonden in het netwerk van onze klanten

We kijken kritisch naar ons klantenbestand. We richten ons op
klanten die onze toegevoegde waarde erkennen en bereid zijn
daarin te investeren. Dit helpt ons om de energie en mofivatie

binnen de teams hoog te houden.

Variatie door decentrale aansturing

Daarnaast onderkent Countus door de geografische spreiding
van de dienstverlening en de decentrale aansturing daarvan
een risico door de variatie die hierin decentraal kan ontstaan en

welke om extra centrale beheersingsmaatregelen vraagt.

Continuiteit en betrouwbaarheid IT-systemen

De continuiteit en betrouwbaarheid van onze IT-systemen vormen

een operationeel risico voor de continuiteit van de bedrijfsvoering.

Om dit risico te mitigeren vindt continu verbetering van onze

IT-infrastructuur en actualisatie van onze IT-systemen plaats.

Toenemend toezicht

Het toenemende toezicht op onze dienstverlening in de
controle- en samenstelpraktijk brengt het risico op een boete
of het intrekken van onze Wta-vergunning met zich mee.

Om dit risico verder te verkleinen, is ook in 2024 geinvesteerd in
de borging van ons kwaliteitsmanagementsysteem. De afdeling
Compliance & Kwaliteitsmanagement is versterkt met extra
medewerkers, zodat we onze hoge kwaliteitsstandaarden

kunnen blijven waarborgen.

— INHOUD

Risico ten aanzien van financiéle positie

Countus Groep heeft een gecentraliseerde financiéle
administratie en planning & control ingericht. Tezamen met een
uitgekristalliseerde begrotings- en rapportagecyclus borgt

dit de grip op onze financiéle positie en mitigeert daarmee de

onderkende liquiditeits-, rentabiliteits- en solvabiliteitsrisico's.

Countus Groep bezit onroerend goed waarbij een periodieke
afweging plaatsvindt op het vastgoedbeleid waarbij
gerelateerd wordt aan de marktomstandigheden en nut en

noodzaak van het gebruik door ons.
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Risico ten aanzien van financiéle
verslaggeving

Als accountants- en advieskantoor onderkent Countus goodwill
vanuit eerdere overnames waarbij de waardering en daarmee
het waarderingsrisico jaarlijks wordt getoetst ten opzichte van

de realisatie.

Tevens onderkent Countus een waarderingsrisico ten aanzien
van de voorzieningen, met name bij de waardering van het
onderhanden werk. Dit risico wordt gemitigeerd door in 2024
meer centraal ingerichte procedures, continue monitoring en

back-testing.

Klachten en claims worden gemitigeerd door ons stelsel van

kwaliteitsborging en het aansprakelijkheidsrisico is verzekerd.

Risico door wet- en regelgeving

Countus opereert in een sterk gereguleerde en steeds verder
gereguleerde omgeving. Regels vanuit de verslaggeving,
controle, it, privacy en arbeidsmarkt maken dat wij alert zijn op
wijzigingen zodat implementatie steeds tijdig kan plaatsvinden
waarmee het risico op niet voldoen aan de wet- en regelgeving

wordt gemitigeerd.

Countus onderkent het risico op fraude zoals het verlies van
activa of onjuiste presentatie van financiéle overzichten als
gevolg van opzettelijk handelen teneinde een onrechtmartig of

onwettig voordeel te verkrijgen. De goed ingerichte functie-

scheidingen en procedures tezamen met bewaking van de cul-
tuur en voorbeeldgedrag vormen de belangrijkste mitigerende

factoren. Tevens is er een klokkenluidersregeling ingericht.

3.4 Kwaliteit

Bewaking van vaktechnische kwaliteit
Onze rapporten en adviezen zijn van groot belang. Ze vormen

de basis voor transacties en het toekennen van subsidies.

Daarom moeten ze altijd betrouwbaar en van hoge kwaliteit zijn.

Om dit te waarborgen, werken we met een kwaliteitsmanage-
mentsysteem. Dit systeem wordt continu gemonitord door
onderzoeken. Dit doen we onder andere door:

- Opdrachtgerichte kwaliteitsbeoordelingen (OKB’s):
binnen de auditpraktijk beoordelen externe partijen de
uitgevoerde werkzaamheden, in de samenstelpraktijk
beoordelen collega’s elkaars werk

- Jaarlijkse dossierreviews, ook wel interne kwaliteits-
onderzoeken (IKO’s) genoemd: jaarlijkse toetsing van
de kwaliteit, waarbij externe partijen worden ingezet voor
deze toetsingen

- Themaonderzoeken: gericht op risicovolle onderwerpen

— INHOUD

Versterking van vaktechniek en
kwaliteitsmanagement

Binnen Countus werken we met verschillende vaktechnische
bureaus, elk met hun eigen specialisatie. In 2025 wordt het
kwaliteitsbeleid herijkt, wat onder andere leidt tot de oprichting
van een centraal Bureau Vaktechniek. Dit bureau zal de
codrdinatie van vaktechnische expertise binnen alle labels van
Countus Groep versterken, terwijl de bestaande specialistische

bureaus hier functioneel onder blijven vallen.

Daarnaast speelt de afdeling Compliance & Kwaliteitsmanage-
ment een cruciale rol in het bewaken en verbeteren van ons
kwaliteitsmanagementsysteem. Zij zorgen ervoor dat de opzet,

werking en naleving hiervan structureel wordt geborgd.

Ontwikkelingen binnen Compliance &
Kwaliteitsmanagement

Countus Groep heeft een interne Compliance Officer die
actief toezicht houdt op de naleving van wet- en regelgeving
en kwaliteitsnormen. Op 1februari 2024 vond een wisseling
plaats binnen deze rol: de vorige Compliance Officer vertrok
en werd opgevolgd door de nieuwe Compliance Officer.
Vervolgens is per 1 mei 2024 de afdeling Compliance &
Kwaliteitsmanagement uitgebreid met 2 medewerkers.
Ondanks de krapte op de arbeidsmarkt, vooral onder
accountants en specialisten op het gebied van vaktechniek

en compliance, zijn deze posities succesvol ingevuld.
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In 2025 wordt de afdeling verder uitgebreid, zodat de
Compliance Officer met een volwaardig team de compliance-
functie optimaal kan invullen. Tot die tijd wordt, waar nodig,

gebruik gemaakt van externe compliance-specialisten.

Benaderbaarheid Compliance &
Kwaliteitsmanagement

In 2024 wisten veel collega’s de weg naar de afdeling
Compliance & Kwaliteitsmanagement te vinden. Enerzijds voor
advies over complexe casussen en anderzijds om (vermoedens
van) ongebruikelijkheden aan te kaarten. Dit is een positief
signaal: het foont aan dat Compliance & Kwaliteit steeds beter

verankerd is in de organisatie.

De afdeling benadrukt wel dat het belangrijk is om véér in
plaats van nd een beslissing contact op te nemen. Zo kunnen
onze compliance-specialisten de meeste toegevoegde

waarde bieden. Naast de verbeterde interne vindbaarheid

van Compliance & Kwaliteitsmanagement, zien we ook dat
klantverantwoordelijke collega’s steeds bewuster omgaan met
het gedrag van klanten en de kwaliteitsnormen die we daarvoor
hebben opgesteld. Dit heeft ertoe geleid dat we afscheid

hebben genomen van bepaalde klanten.

Thema-onderzoek AFM:

focus op frauderisico’s

In 2024 selecteerde de Autoriteit Financiéle Markten (AFM)
Countus Audit voor deelname aan een thema-onderzoek naar
de controlewerkzaamheden die inspelen op frauderisico’s.
Compliance was nauw betrokken bij zowel de voorbereidingen

als de uitvoering van dit onderzoek.

Op basis van het ontvangen onderzoeksrapport heeft

Countus een plan van aanpak opgesteld, waarin verschillende
verbeteracties zijn opgenomen. Dit plan is besproken met de
AFM en wordt in 2025 verder uitgevoerd. Als lerende organisatie
zetten we de bevindingen uit het thema-onderzoek om in
concrete verbeteracties, waarmee we onze controlepraktijk

verder versterken.

Meldingsplicht en maatschappelijke
verantwoordelijkheid
Als accountantspraktijk vervullen wij een belangrijke

maatschappelijke rol. Dagelijks bedienen we een groot aantal

klanten en werken we aan complexe en uitdagende opdrachten.

Tegelijkertijd realiseren we ons dat we als organisatie ook een
poortwachtersfunctie hebben en scherp moeten zijn op

(financiéle) transacties.

— INHOUD

Op grond van de Wet ter voorkoming van witwassen en
financiering van terrorisme (Wwft) zijn wij verplicht om
verdachte fransacties te signaleren en, indien nodig, e melden
bij instanties zoals de Financial Intelligence Unit (FIU) en de

Autoriteit Financiéle Markten (AFM).

In 2024 is het aantal ingediende Wwft-meldingen gestegen

ten opzichte van 2023. Deze stijging is te verklaren door
toegenomen bewustwording binnen de organisatie, mede door
de verplichte e-learning over de Wwft voor alle medewerkers.
Ook de verbeterde vindbaarheid en toegankelijkheid van de
afdeling Compliance & Kwaliteitsmanagement heeft hieraan
biigedragen. Belangrijk om te benadrukken: melden is geen
doel op zich. Elke melding wordt situatieafhankelijk beoordeeld

en ingediend op basis van zorgvuldig onderzoek en afweging.

Meldingen 2024 2023
Wwft (ongebruikelijke transacties) 21 17
AFM (incidentmeldingen) 1 1
Overig (RVO, opsporingsinstanties, etc.) 0 1
Totaal 22 19
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Privacy: een jaar van bewustwording en
verbetering

2024 stond bij Countus in het teken van privacybewustzijn.
Hoewel we ons er allemaal van bewust zijn dat we dagelijks met
veel persoonsgegevens werken, blijft het belangrijk om hier
continu scherp op te blijven. Daarom hebben we in 2024 ons
privacybeleid geactualiseerd en extra ingezet op

bewustwording binnen de organisatie.

Om ervoor te zorgen dat medewerkers het vernieuwde beleid
goed kennen en toepassen, heeft de Privacy Officer het beleid
op diverse kantoren toegelicht. Tiidens deze sessies kwamen
belangrijke thema’s als clean desk policy en privacy compliant
werken aan bod. Dit heeft gezorgd voor een hernieuwde focus

op zorgvuldig omgaan met vertrouwelijke informatie.

Meer meldingen, maar minder

ernstige datalekken

In 2024 is het aantal gemelde datalekken met 40% gestegen ten
opzichte van 2023. Dit laat zien dat er binnen Countus een open
cultuur heerst waarin datalekken bespreekbaar worden

gemaakt en er actief van wordt geleerd.

Tegelijkertijd is het aantal datalekken dat daadwerkelijk gemeld
moest worden bij de Autoriteit Persoonsgegevens juist gedaald.
Dit toont aan dat medewerkers niet alleen alerter zijn op
privacyrisico’s, maar dat onze preventieve maatregelen ook

effect hebben.

— INHOUD
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4. Toekomst Countus

Vooruitkijken: klaar voor de volgende stap
Na ons 100-jarig jubileum in 2024 richten we de blik vooruit.

We willen klaar zijn voor de toekomst en maken daarom een
bewuste keuze: een verbouwing die op alle fronten onze
samenwerking versterkt. Dit is hét moment om de koers te
herijken en de volgende stap vooruit te zetten. Met als
uitgangspunt: de juiste dingen blijven doen voor onze

medewerkers en klanten.

In de afgelopen jaren hebben de bestuurders Bob Seemann en
Dijan Bruins de basis gelegd voor deze transitie. In 2025 zal via
een interimfase een nieuw vast bestuur worden aangesteld,

dat richting geeft aan de volgende fase van Countus.

Investeren in medewerkers:

onze ambassadeurs

Onze medewerkers zijn onze ambassadeurs en daar willen

we ndég meer in investeren. Dat betekent:

- Dejuiste collega’s op de juiste plek, zodat ze kunnen doen
waar ze goed in zijn

- Ondersteuning in ontwikkeling, afgestemd op hun ambities
en levensfase

- Aantrekkelijke arbeidsvoorwaarden, die verder gaan
dan salaris alleen, denk aan verlofregelingen en ruimte
voor vitaliteit

- Flexibiliteit in werktijd en werklocatie, passend bij de

behoeften van onze mensen

Om dit ambassadeurschap te versterken, investeren we fors in
de juiste randvoorwaarden. Daarbij onderzoeken we ook welke

pensioenkeuzes het beste aansluiten bij onze medewerkers.

Leiderschap in een veranderende wereld
In een continu veranderende wereld met verschillende
generaties op de werkvloer, is goed en inspirerend leiderschap

cruciaal. We weten steeds beter wat voor leiderschap we willen

en geven hier actief vorm aan met een leiderschapsprogramma.

Dit programma helpt onze leidinggevenden om richting en
ruimte te bieden, medewerkers te inspireren en hen optimaal te

begeleiden in hun ontwikkeling.

De klant centraal: werken aan een
optimale klantbeleving

Niet alleen medewerkers, maar ook klanten zijn onze
ambassadeurs. Bij Countus staat alles in het teken van de klant,
en dat maken we in de komende jaren nég explicieter. Klanten
zijn actief in diverse branches, zitten in verschillende fases van
het ondernemerschap en variéren qua bedriifsomvang en
context. Om aan deze diversiteit te voldoen, hanteren we een
brede klantbenadering in combinatie met klantsegmentatie.
Zo zorgen we voor een geoptimaliseerde klantbeleving,
waarbij onze dienstverlening naadloos aansluit op de

behoeften van iedere klant.

— INHOUD

Strategische keuzes in een

dynamische markt

Countus opereert in een volatiele markt, waarin technologische

ontwikkelingen en arbeidsmarktkrapte grote uitdagingen

vormen. We zien:

- Snelle technologische vernieuwingen, die grote
investeringen vragen

- De intrede van Private Equity, wat heldere strategische
keuzes vereist

- Eenschaarste aan goed opgeleide medewerkers, waardoor

talent aantrekken en behouden belangrijker is dan ooit

Ondernemers hebben behoefte aan een brede, strategische
businesspartner met diepgaande kennis en scherpe
managementinformatie. Countus zet zich in om die rol

optimaal te vervullen.
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Blijven investeren: digitalisering,

Al en duurzaamheid

Om niet alleen klaar te zijn voor de toekomst, maar ook voorop

te blijven lopen, investeren we fors in:

- Verdere digitalisering en optimalisatie van onze
bedrijfsprocessen

- Al (Artificial Intelligence), om data slim in te zetten en
processen te verbeteren

- Duurzaamheid, om zowel onze eigen footprint als die van
onze klanten te verkleinen

Daarnaast loopt het programma “Thuis bij Countus” in 2025

door, waarbij onze vestigingen gefaseerd worden vernieuwd om

werknemers een optimale werkomgeving te bieden.

Samen bouwen aan de toekomst

Tot slot bedanken we al onze medewerkers voor hun inzet en
betrokkenheid in 2024. Dankzij onze gezamenlijke inspanning
blijven we bouwen aan een sterke, innovatieve en

toekomstbestendige organisatie.

Zwolle, 5 juni 2025

Richard Bot

Bestuurder a.i.

— INHOUD
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Onderdelen Countus

Countus

daar reken je op

Countus Accountants + Adviseurs B.V.
Statutaire directie:  Countus Groep BV.
Algemene directie: H. Lassche (voorzitter)

A. van Veelen-Visscher (lid)

M.T. Strating (lid)

Countus is een accountants- en advieskantoor

dat behoort tot de top 20 accountantskantoren

in Nederland. Ons doel? Succesvol en volledig
ontzorgde ondernemers. Ondernemers die we
proactief van goed advies voorzien en helpen

met onze kennis. Op kantoor, of bij hen thuis.

Want succes maken we samen. En delen we samen.

Countus. Daar reken je op.

Countus

daar reken je op

Countus Audit B.V.
Statutaire directie: Countus Groep BV.

Algemeen management:  T.E. van der Veer

Countus Audit voert exclusief alle jaarrekening-
controleactiviteiten uit binnen Countus Groep.
Om ook wettelijke controles uit te mogen voeren,
beschikt Countus Audit B.V. over de daarvoor
noodzakelijke Wta-vergunning van de AFM.

Ook begeleidt Countus Audit de ondernemer
tijdens de controle bij het controleklaar maken

van zijn organisatie.

— INHOUD

Groep B.V.

subvention

Krachtig subsidieadvies

Subvention B.V.
Statutaire directie: Subvention Groep BV.
Vertegenwoordigd door:  Countus Groep BV.
F.J.J. Waleczek
B. Scholing
Algemene directie: F.J.J. Waleczek
B. Scholing

Subvention is één van de grootste subsidiebureaus van
Nederland en helpt ondernemers subsidiemogelijkheden
maximaal te benutten. Subvention signaleert mogelijk-
heden, analyseert de haalbaarheid, begeleidt de
aanvraag conform de eisen en bewaakt de verant-
woording. Zo maakt het extra middelen beschikbaar
waarmee ondernemers waardevolle projecten kunnen

uitvoeren. En doelen binnen bereik komen.
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7‘bnergie

Partner in duurzaamheid

Zienergie B.V.
Statutaire directie: Subvention Groep B.V.
Vertegenwoordigd door:  Countus Groep BV.
F.J.J. Waleczek
B. Scholing
Algemene directie: F.J.J. Waleczek

B. Scholing

Zienergie geeft advies bij vraagstukken over
duurzaamheid en maatschappelijk verantwoord
ondernemen. Zienergie begeleidt ondernemers

bij certificering of het verbeteren van de
energieprestaties. Ook helpt Zienergie organisaties
een visie te vormen op duurzaamheid of een

energieloket op fe zetten.

D=
OMG=VINGS
ADVIS=URS

De Omgevingsadviseurs B.V.
Statutaire directie: Countus Groep B.V.

Algemeen management:  R. Rietberg

De Omgevingsadviseurs helpt ondernemers in

het buitengebied toekomstbestendig en succesvol
ondernemen. Wij geven advies en begeleiding bij
(vergunnings)trajecten op het gebied van ruimtelijke
ordening, milieu, natuur en juridische zaken. Met oog
voor de omgeving en een integrale aanpak brengen

we plannen tot uitvoering.

— INHOUD

\-/) WeCapital

WeCapital B.V.
Statutaire directie: Countus Groep B\V.

WeCapital adviseert en begeleidt ondernemers bij
financieringsprocessen. Nu banken steeds minder
makkelijk krediet verlenen aan het mkb, lossen bedrijven
financieringsvraagstukken steeds vaker op door gebruik
te maken van verschillende financieringsbronnen.
WeCapital geeft ondernemers toegang tot deze vele
bronnen. En helpt ondernemers om tot een passende
financieringsstructuur te komen die optimaal aansluit bij

de kapitaalbehoefte.
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V partner in persoonlijke ontwikkeling

Spoar is onderdeel van Countus
Accountants + Adviseurs B.V.

Spoar begeleidt ondernemers, professionals en
familiebedrijven bij hun (persoonlijke) ontwikkeling.
Of de ondernemers nu aan het begin van een
ondernemersdroom of carriere staan, of al

jaren een succesvol bedrijf hebben die ze willen
doorontwikkelen. Met begeleiding én trainingen helpt

Spoar om zoveel mogelijk uit ondernemers te halen.

DE
SYSTEEM
“® ADVISEURS

De Systeemadviseurs B.V.
Statutaire directie: Countus Groep B.V.

Algemeen management: M. van den Berg

De Systeemadviseurs biedt zicht op cijfers en grip
op processen. We adviseren en ondersteunen
ondernemers en ondernemingen bij vraagstukken
op het gebied van systemen, processen en

management- en stuurinformatie.

— INHOUD

Klaart

Klaart is onderdeel van WeCapital B.V.
Statutaire directie: Countus Groep BV.

Algemeen management: C. van Klinken

Klaart biedt kennis, overzicht en daadkracht in
bijzondere, uitdagende situaties waar je als ondernemer
soms voor komt te staan. Klaart helpt je om op deze

mooie, soms zware momenten, vooruit te komen.

] Jaarverslag 2024 | Countus Groep 25



Countus

Duurzaom

Countus Duurzaam is onderdeel van
WeCapital B.V.
Statutaire directie: Countus Groep B.V.

Algemeen management:  A.P.E. Kock

Op een toekomstbestendige manier ondernemen
en op een duurzame wijze waarde creéren is het
vooruitzicht voor elke onderneming. Countus
Duurzaam neemt ondernemers mee in de
verduurzaming van hun bedrijf en het ondernemen
op het gebied van nieuwe, duurzame(re), energie.
Wij ondersteunen de ondernemer in de transitie
naar een duurzamere bedrijfsvoering op het
gebied van personeel, omgeving, bestuur en

bedrijfsstructuren.

Countus

Fusies en Overnames

Countus Fusies en Overnames is
onderdeel van WeCapital B.V.
Statutaire directie: Countus Groep BV.

Algemeen management:  J.E. de Rijke

Countus Fusies en Overnames is een breed
dienstverlener op het gebied van fusies,
overnames, splitsingen, waarderingen, financiering
en ook transaction services zoals de juridische
begeleiding en de due diligence. Via ons grote
netwerk ontzorgen wij je met zowel de aan- als

verkoop van jouw onderneming.

— INHOUD
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— INHOUD

Bericht van de
Raad van Commissarissen

De Raad van Commissarissen (RvC) monitort en adviseert de Bij Countus Groep streven we naar diversiteit, ook

Raad van Bestuur en treedt daarnaast op als werkgever van de binnen de Raad van Commissarissen, waaronder een

Raad van Bestuur. Om deze rol goed te vervullen, beschikken de evenwichtige verdeling van mannen en vrouwen. Bij het
leden over de benodigde generieke expertises en specialisaties kiezen van nieuwe leden houden we hier altijd rekening
op deelonderwerpen die relevant zijn voor een accountants- en mee. Het selectieproces vindt plaats in overleg met de

adviesconcern. Raad van Bestuur en het dagelijks bestuur van de

Gemeenschappelijke Ondernemingsraad van Countus

Naast het toezichthoudende aspect, vervult de RvC ook een Groep. Op dit moment telt de RvC 2 vrouwen en 3 mannen.

klankbordfunctie. Zo denken de leden actief mee over hoe we Hiermee voldoen we aan onze eigen sireefgefallen op het

het voor medewerkers aantrekkelijker kunnen maken om mee te gebied van een evenwichtige man-vrouwverdeling.

delen in het succes van Countus.
Rooster van aftreden

Samenstelling van de Raad van

Commissarissen

Aftredend en niet
herbenoembaar per

Afiredend en herbenoem- Aftredend en herbenoem-
baar 3° termijn per

baar 2° termijn per

De Raad van Commissarissen bestaat uit 5 leden: mevrouw B.J. Pastoor 01-07-2017 01-07-2021 01-07-2025
Roelie Lubbers-Hilbrands (voorzitter), de heer Berend Pastoor E.G.M. van Ewiik 01-07-2018 01-07-2022 01-07-2026

(vice-voorzitter), de heer Egbert van Ewiik (secretaris), de heer
R. Lubbers-Hilbrands 01-07-2023 01-07-2027 01-07-2031

Klaas Feenstra (lid) en mevrouw Janneke Wijnia-Lemstra (lid).
) L ) K.J. Feenstra 09-12-2026 09-12-2030 09-12-2034

In 2024 hebben er geen (her)benoemingen of wijzigingen in de
. J.J. Wijnia-Lemstra 12-05-2027 12-05-2031 12-05-2035

samenstelling plaatsgevonden.
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100-jarig jubileum

2024 stond in het teken van het 100-jarig bestaan van Countus.
In 1924 werd het Boekhoudbureau opgericht door de Overijs-
selsche Landbouw Maatschappij (OLM), wat later uitgroeide tot

het huidige Countus.

We hebben deze prachtige mijlpaal samen met onze klanten en
medewerkers gevierd. Een eeuw waarin Countus zich heeft
ontwikkeld tot een vertrouwde partner voor klanten en de ge-
meenschap, met medewerkers die zich met hart en ziel inzetten

om dit mogelijk te maken.

Bedrijfsvoering, marktbenadering en
positionering

De agenda van de Raad van Commissarissen bevat diverse
thema’s die bijdragen aan de strategische koers van Countus.
We volgen de bedrijfsvoering nauwgezet en zoeken naar mo-
gelijkheden om het rendement en de liquiditeit verder te ver-
beteren. Daarnaast toetsen we de visie van het bestuur op hoe
we Countus nog aantrekkelijker kunnen maken voor zowel
medewerkers als klanten.

We kijken naar kansen in de markt en sluiten andere bedrijven
of onderdelen daarvan bij ons aan indien dit past binnen onze
strategische plannen die we in 2017 hebben opgesteld en in

2021 zijn geactualiseerd.

Een voorbeeld hiervan is de overname van Alan Accountants en
Adviseurs in 2023, waarvan de integratie in 2024 is afgerond.
We blijven deze integratie zorgvuldig monitoren om ervoor te
zorgen dat zowel medewerkers als klanten optimaal profiteren

van de samengevoegde krachten.

Sterke focus op marktbenadering

en positionering

In 2024 hebben we extra aandacht besteed aan onze integrale
marktbenadering en het aanscherpen van onze positionering
binnen de focusgebieden:

- Agrarische ondernemingen

- Agri-business

- Zorgorganisaties

- Recreatie & horeca

We hebben daarnaast regelmatig de ontwikkelingen rond de
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) en onze
gewenste bedrijfscultuur besproken. Zo blijven we inspelen op
zowel wet- en regelgeving als op het versterken van onze iden-

titeit en waarden.

— INHOUD

“Countus In beweging”

Een ander aandachtspunt in 2024 was het nieuwe programma
“Countus In beweging”. Dit programma richt zich op een grote
variatie aan vernieuwing, verdieping en aanscherping van

onze dienstverlening.

Bijeenkomsten

In 2024 heeft de RvC 5 reguliere vergaderingen gehouden.
Daarnaast is er één strategische bijeenkomst geweest.

De zelfevaluatie over 2024 vond plaats aan het begin

van 2025.

Op de volgende pagina staat een overzicht van het aantal
bijeenkomsten en met welke partijen aanvullend is overlegd.
Naast de vergaderingen in het overzicht heeft de remuneratie-
commissie in 2024 periodiek overleg gehad met de leden

van de Raad van Bestuur.
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Bijeenkomst Raad van | Externe Compliance
RvC/Commissie Bestuur Accountant | Officer
9 februari 2024 Commissie Kwaliteit Regulier X X
16 februari 2024 Raad van Commissarissen | Regulier X
13 mei 2024 Audit Commissie Regulier X X
17 mei 2024 Commissie Kwaliteit Regulier X X
31 mei 2024 Raad van Commissarissen AVA en Regulier X X
14 juni 2024 Raad van Commissarissen Strategische bijeenkomst X
13 september 2024 | Raad van Commissarissen Regulier X
20 september 2024 | Audit Commissie Regulier X X
23 september 2024 | Commissie Kwaliteit Regulier X X
11 oktober 2024 Raad van Commissarissen Regulier X
27 november 2024 | Commissie Kwaliteit Regulier X X
2 december 2024 Audit Commissie Regulier X X
20 december 2024 | Raad van Commissarissen AVA en Regulier X

Belangrijke beraadslagingen en
besluitvorming in 2024

Tijdens de vergaderingen van de Raad van Commissarissen
zijn diverse onderwerpen aan bod gekomen. Veel daarvan

zijn uitgebreid besproken of ter besluitvorming voorgelegd.

Hieronder de belangrijkste onderwerpen:

Medewerkersparticipatieregeling

Countus heeft al jaren een medewerkersparticipatieregeling.

Countus Groep opgericht en zijn de statuten en de medewerkers-

participatieregeling aangepast zodat alle medewerkers met een

In 2023 zijn alle medewerkers van Countus Groep met een
vast dienstverband mede-eigenaar geworden. Om dit goed te

borgen, is de Stichting Continuiteit Medewerkersparticipatie

vast dienstverband direct bij indiensttreding deelnemen.

— INHOUD

Controleplan en accountantsverslag

De RvC heeft het controleplan, de managementletter en

het accountantsverslag besproken met de externe accountant.
Uit deze documenten zijn diverse leer- en actiepunten

voortgekomen die we met elkaar hebben doorgenomen.

Versterking van compliance en kwaliteitsbewaking

Een ander belangrijk onderwerp was de versterking van

de compliance-afdeling en de verdere verbetering van het
kwaliteitsstelsel. De uitkomsten van zowel interne als externe
kwaliteitscontroles en toetsingen zijn uitgebreid besproken.
Deze besprekingen werden ondersteund door kwartaal-
rapportages van de Compliance Officer en Privacy Officer

en de afsluitende joarverantwoording van Compliance.

Risicomanagement: klachten, claims en

ongebruikelijke transacties

Tiidens de vergaderingen is ook aandacht besteed aan
mogelijke klachten, claims, rechtsgedingen en meldingen van
ongebruikelijke transacties en incidenten. Deze zaken kunnen
invloed hebben op de reputatie van Countus en geven inzicht in
de interne beheersing. De Commissie Kwaliteit van de Raad van
Commissarissen volgt deze dossiers kritisch en rapporteert

waar nodig aan de gehele RvC.
Resultaatontwikkeling en begroting

De Raad van Commissarissen heeft de voortgang van de

resultaatontwikkeling gedurende het boekjaar nauwgezet
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gevolgd. Daarnaast zijn zowel de jaarrekening van het
voorgaande boekjaar als de exploitatie- en investerings-

begroting voor het komende boekjaar goedgekeurd.

Integratie na overname

Een ander belangrijk punt was de integratie en evaluatie van

de in 2023 gerealiseerde overname van Alan (een samenstel-
en adviesprakfijk in Leek, provincie Groningen). Ook werd de

acceptatie van een groot aantal agrarische klanten in

Salland geévalueerd.

Dialoog met de Ondernemingsraad

Conform artikel 24 van de Wet op de Ondernemingsraden
(WOR) heeft een delegatie van de Raad van Commissarissen in
2024 twee keer overleg gevoerd met de Ondernemingsraad

van Countus Groep.

Tijdens deze bijeenkomsten is met name stilgestaan bij:
- Kwaliteits- en rendementsontwikkelingen
- Medewerkerservaringen en werkdruk

- Bedrijfscultuur en vitaliteit van medewerkers

Bestuurswisseling: een nieuwe fase

voor Countus

Countus gaat een volgende fase van ontwikkeling in. In de
afgelopen jaren hebben de bestuurders Bob Seemann en
Dijan Bruins de basis gelegd voor deze transitie. Zij hebben eind

2024 besloten om de leiding van de organisatie over te dragen.

De volgende stap in de ontwikkeling van Countus is in 2024

al in gang gezet met het programma “Countus In Beweging”.
Dit programmai richt zich op een breed scala aan vernieuwing,
verdieping en aanscherping van onze dienstverlening.

Richard Bot was in 2024 al nauw betrokken bij dit programma
en is bereid gevonden om hier als interim CEO in 2025 vervolg

aan te geven.

Waardering voor inzet en betrokkenheid

De Raad van Commissarissen bedankt Bob Seemann en

Dijan Bruins voor hun waardevolle bijdrage aan de ontwikkeling
van de organisatie in de afgelopen jaren. Hun enorme inzet en
betrokkenheid hebben een solide basis gelegd voor de

toekomst van Countus.

Deze waardering geldt eveneens voor de directie,
leidinggevenden en medewerkers. Dankzij hun inzet en
betrokkenheid gaat Countus vol vertrouwen het 101e levensjaar
in. De RvC bedankt medewerkers, de ondernemingsraad,

het management en het bestuur voor hun bijdrage aan de

behaalde resultaten en is trots op de gezamenlijke inspanning.

— INHOUD

Zwolle, 5 juni 2025
De Raad van Commissarissen

mevrouw R. Lubbers-Hilbrands

voorzitter

de heer B.J. Pastoor

vice-voorzitter

de heer E.G.M. van Ewijk

secretaris

de heer K.J. Feenstra
lid

mevrouw J.J. Wijnia-Lemstra

lid en voorzitter Auditcommissie
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Kengetallen

Resultaat kengetallen (bedragen x € 1.000) 2024 2023 2022 2021 2020 2019 r{oat:] 2017
Omzet 75.616 64.429 57.617 50.622 48.856 47.493 45914 43.858
Personeelskosten 58.448 51.012 43.477 39.398 37.5688 34.949 33.562 33.015
In % van de totale omzet 77,3 79,2 75,5 77,8 76,9 73,6 73,1 75,3
Aantal medewerkers ultimo van het jaar 723 662 626 563 558 516 522 529
Gemiddeld aantal Fte’s 570 507 483 457 447 430 421 423
Omzet per Fte 132,7 127,2 119,3 110,8 109,3 110,4 109,1 103,7
Personeelskosten per Fte 102,6 100,7 90,0 86,2 84,1 81,3 79,7 78,0
Resultaat na belastingen 1.241 503 1.439 641 831 2.045 1.938 242
EBITDA 3.843 2.416 3.561 2.097 2.603 4.073 3.800 2.819
In % van de totale omzet 51 3,7 6,2 4,1 5,3 8,6 8,3 6,4
EBIT (bedrijfsresultaat) 2.038 952 2.123 1.149 1.702 3.307 3.002 1.766
In % van de totale omzet 2,7 1,5 3,7 2,3 3,5 7,0 6,5 4,0
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Kengetallen

Balans kengetallen (bedragen x € 1.000) 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Balanstotaal na stelstelwijziging 40910 35.140 34.568 31.288 29.706

Omloopsnelheid (Omzet / Balanstotaal) 1,85 1,83 1,67 1,62 1,64

Balanstotaal voor stelstelwijziging 36.180 30.034 29.885 26.287 25.368 24.616 23.099 21.798
Omloopsnelheid (Omzet / Balanstotaal) 2,09 2,15 1,93 1,93 1,93 1,93 1,99 2,01
Eigen Vermogen 20.772 19.533 19979 18.448 18.091 18.029 15.931 13.625
In % van het balanstotaal (solvabiliteit) na stelstelwijz. 50,6 55,6 57,8 59,0

In % van het balanstotaal (solvabiliteit) voor stelstelwijz. 574 65,0 66,9 70,2 71,3 73,2 69,0 62,5
In % van de omzet 27,5 30,3 34,7 36,4 37,0 38,0 34,7 31,1
Onderhandenwerk in % van de omzet 3,5 5,7 53 6,0 6,1 6,6 7,3 7,8
Debiteuren in % van de omzet 111 14,7 14,5 14,5 14,1 14,6 14,5 15,8
Onderhandenwerk en Debiteuren in % van de omzet 14,6 20,3 19,8 20,4 20,3 21,2 21,9 23,7
Liquiditeit

- Current ratio (Vlottende activa / Vlottende schulden)

na stelstelwijziging 1,6 1,6 1,7 1,9 2,0

voor stelstelwijziging 1,8 19 2,0 2,6 2,7 3,0 2,3 19
- Cash ratio (Liquide middelen / Vlottende schulden)

na stelstelwijziging 0,5 0,3 0,4 0,5 0,6

voor stelstelwijziging 0,7 0,4 0,6 0,9 1,0 0,8 0,2 0,1
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Jaarcijfers 2024

subvention
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Geconsolideerde balans per 31 december 2024

voor resultaatverdeling

— INHOUD

Activa | Noot | | 31-12-2024 | 31-12-2023  Passiva Noot 31-12-2024 31-12-2023
VASTE ACTIVA Groepsvermogen 10.
Immateriéle vaste activa 1 Eigen vermogen 19.725.188 18.689.161
Goodwill 6.232.195 3.186.296 Belang derden 881.891 843.409
20.607.079 19.532.570
Materiéle vaste activa 2.
Bedrijfsgebouwen en -terreinen 3.850.814 4.167.172 Voorzieningen ‘
Andere vaste bedrijfsmiddelen 1.730.071 1.425.498 Latente belastingverplichtingen 1. - 27
5.580.885 5.592.670 Overige voorzieningen 473.596 478.152
473.596 478.179
Financiéle vaste activa 3.
Langlopende schulden ’ ’ ’ ’
Deelnemingen in overige verbonden 194.814 226.316
. Schulden aan banken 12. 2.254.217 -
maatschappijen
Latente belastingvorderingen 1.747.093 1.888.022
Overige vorderingen - 15.063 LI 0 DO E O ‘ ‘ ‘ ‘
1.941.907 2.129.401 Schulden aan banken 13. 711.876 -
Schulden aan leveranciers en 14.) 1.060.257 1.936.067
handelskredieten
VLOTTENDE ACTIVA
Onderhanden projecten 4. 7.367.596 8.756.320 Schulden aan parhmp.cmfen enaan 15. - 571.668
maatschappijen waarin wordt
deelgenomen
Vorderingen Schulden ter zake van belastingen en premies 16.) 3.041.927 2.685.757
Vorderingen op handelsdebiteuren 8.368.334 9.450.323 sociale verzekeringen
Vorderingen op participanten en op 46.779 - Onderhanden projecten 17.| 4.729.425 5.106.212
maatschappijen waarin wordt deelgenomen Overige schulden en overlopende passiva 18.| 7.866.600 5.029.996
Belastingen en premies sociale verzekeringen 7. - 29.111 17.410.085 15.129.700
Overige vorderingen en overlopende activa 8. 2.162.262 1.978.332
10.577.375 11.457.766
Liquide middelen 9. 9.045.019 4.017.996
Totaal activazijde 40.744.977 35.140.449 | Totaal passivazijde 40.744.977 35.140.449
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Geconsolideerde winst- en verliesrekening over 2024

 Noot | 2024 2023
3 3 3 3
Opbrengsten
Netto-omzet 19. 75.214.992 63.970.395
Overige bedrijfsopbrengsten 20. 400.571 458.988
Som der bedriifsopbrengsten 75.615.563 64.429.383
Kosten
Werk door derden 4.749.045 5.071.815
Lonen en salarissen 36.107.356 30.628.520
Sociale lasten en pensioenlasten 21. 10.797.425 9.617.266
Afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa 22. 1.804.233 1.464.057
Overige bedrijfskosten 23. 20.119.161 16.696.133
Som der bedrijfslasten 73.577.220 63.477.791
Bedrijfsresultaat 2.038.343 951.592
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 24, 15.567 11.794
Rentelasten en soortgelijke kosten 25. -153.613 -100.407
Financiéle baten en lasten -138.046 -88.613
Resultaat voor belastingen 1.900.297 862.979
Belastingen 26. -596.566 -267.050
1.303.731 595.929
Resultaat deelnemingen 27. 68.456 55.757
Resultaat uit bedrijfsuitoefening na belastingen 1.372.187 651.686
Aandeel derden in het resultaat -296.119 -148.216
Resultaat na belastingen 1.076.068 503.470
Totaalresultaat rechtspersoon 1.076.068 503.470

— INHOUD
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Geconsolideerd kasstroomoverzicht over 2024

| Noot| | 2024 2023
Totaal van kasstroom uit operationele activiteiten
Bedrijfsresultaat 2.038.343 951.592
Aanpassingen voor:
Afschrijvingen 22. 1.804.233 1.414.192
Toename (afname) van de voorzieningen -4.583 9.747
Verandering in werkkapitaal:
Afname (ftoename) van onderhanden projecten 4. 1.013.961 -1.004.962
Mutatie vorderingen 2.015.123 -876.559
Toename (afname) van overige schulden 13. -426.702 705.464
2.602.382 -1.176.057
Totaal van kasstroom uit bedrijfsoperaties 6.440.375 1.199.474
Ontvangen interest 24. 15.5667 11.794
Betaalde interest 25. -153.613 -100.407
Betaalde winstbelasting 26. -346.259 -332.606
-484.305 -421.219
Totaal van kasstroom uit operationele activiteiten 5.956.070 778.255
Totaal van kasstroom uit investeringsactiviteiten
Verwerving van immateriéle vaste activa 1. -2.693.856 -872.074
Verwerving van materiéle vaste activa 2. -1.044.282 -684.169
Verwerving van financiéle vaste activa 3. -51.748 -
Ontvangsten uit hoofde van vervreemding 2. 25.655 80.854
van materiéle vaste activa
Ontvangsten uit hoofde van vervreemding 3. 15.063 27.805
van financiéle vaste activa
Ontvangen dividenden 3. 42.285 71.768
Totaal van kasstroom uit investeringsactiviteiten -3.706.883 -1.375.816
.| I
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Vervolg Geconsolideerd kasstroomoverzicht 2024

| Noot | | 2024 | 2023
Totaal van kasstroom uit financieringsactiviteiten
Betaald dividend -188.257 -576.673
Ontvangsten uit hoofde van leningen 12. 3.500.000 -
Uitgaven ter aflossing van leningen -533.907 -
Totaal van kasstroom uit financieringsactiviteiten 2.777.836 -576.673
Totaal van toename (afname) van geldmiddelen 5.027.023 -1.174.234
Verloop van toename (afname) van geldmiddelen
Geldmiddelen aan het begin van de periode 4.017.996 5.192.230
Toename (afname) van geldmiddelen 5.027.023 -1.174.234
Geldmiddelen aan het einde van de periode 9.045.019 4.017.996
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Grondslagen van waardering en resultaatbepaling van de geconsolideerde jaarrekening

Informatie over de rechtspersoon

Vestigingsadres en

inschrijffnummer handelsregister

Countus Groep B\V. is feitelijk en statutair gevestigd op Dokter
Stolteweg 2, 8025AV te Zwolle en is ingeschreven bij het

handelsregister onder nummer 05059716.

Algemene toelichting

De belangrijkste activiteiten van

de rechtspersoon

Countus Groep B.V. verricht diensten op het gebied van
accountancy, administratieve ondersteuning, fiscale zaken,
bedrijifskundige advisering, personeelsmanagement, subsidies,
corporate finance en management consultancy, alles in de

brede zin des woords.

Informatieverschaffing over schattingen,
oordelen, veronderstellingen en
onzekerheden

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen
van de geconsolideerde jaarrekening vormt de leiding van
Countus Groep BYV. zich verschillende oordelen en schattingen

die essentieel kunnen zijn voor de in de geconsolideerde

jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven
van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelik is,
is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de
bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting

op de desbetreffende jaarrekeningposten.

Informatieverschaffing over consolidatie
In de geconsolideerde jaarrekening zijn de financiéle gegevens
verwerkt van de fot de groep behorende vennootschappen en
andere rechtspersonen waarop een overheersende
zeggenschap wordt uitgeoefend of waarover de centrale
leiding wordt gevoerd. De posten in de geconsolideerde
jaarrekening worden volgens uniforme grondslagen
waardering en resultaatbepaling vastgesteld. De financiéle
gegevens van de groepsmaatschappijen en de andere in de
consolidatie betrokken rechtspersonen en vennootschappen
zijn volledig in de geconsolideerde jaarrekening opgenomen
onder eliminatie van de onderlinge verhoudingen en
fransacties. Belangen van derden in het vermogen en in het
resultaat van groepsmaatschappijen zijn afzonderlijk in de

geconsolideerde jaoarrekening tot uitdrukking gebracht.

In de consolidatie zijn betrokken de 100% deelnemingen in:

e Countus Accountants+Adviseurs BV. te Zwolle,
KvK-nummer 05059718

e WeCapital BV. te Zwolle, KvK-nummer 05061762

e De Omgevingsadviseurs BV. te Zwolle,
KvK-nummer 39055909
e Countus Audit BV. te Zwolle, KvK-nummer 88242099
e De Systeemadviseurs BV. te Zwolle,
KvK-nummer 88692892
e Alan Accountants en Adviseurs BV.,
KvK-nummer 02090208, vanaf 1-1-2024
e Alan Bedrijfsadvies B.V., KvK-nummer 01126002,
vanaf 1-1-2024

In de consolidatie is tevens betrokken een 50,01% deelneming
in Subvention Groep B.V., KvK-nummer 05059717, welke weer
een 100% deelneming heeft in Subvention BV., KvK-nummer
5537943, en in Zienergie B.V., KvK-nummer 05071711, te Zwolle.
Tevens is een indirect belang van 7,86% in Subvention Groep
B.V. in de consolidatie betrokken. Consolidatie heeft

plaatsgevonden volgens de integrale methode.

Countus Groep B.V. heeft beleidsbepalende invloed in Farmers
Funding & Advies B.V.. De activiteiten en financiéle gegevens
van Farmers Funding & Advies B.V. zijn van te verwaarlozen
betekenis in het geheel van de geconsolideerde jaarrekening.
Om die reden is Farmers Funding & Advies B.V., conform artikel

2:407 lid 1a BW, buiten de consolidatie gelaten.
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De toepassing van artikel 402

Aangezien de geconsolideerde winst-en-verliesrekening
over 2024 van Countus Groep B.V. in de geconsolideerde
jaarrekening is verwerkt, is (in de enkelvoudige jaarrekening)
volstaan met weergave van een beknopte winst-en-

verliesrekening in overeenstemming met artikel 2:402 BW.

Informatieverschaffing over fusies en
overnames

Een overname is een transactie waarbij de groep de
beschikkingsmacht verkrijgt over het vermogen (activa en

passiva) en de activiteiten van een overgenomen partij.

Overnames worden verwerkt op basis van de 'purchase
accounting' methode op de datum waarop de zeggenschap
overgaat naar de groep (de overnamedatum). De verkrijgings-
prijs wordt daarbij gesteld op het overeengekomen
geldbedrag of equivalent voor de verkrijging van de
overgenomen partij, dan wel de reéle waarde van de op
overnamedatum verstrekte tegenprestaties. De verkrijgings-
prijs wordt vermeerderd met de kosten die direct toerekenbaar
zijn aan de overname. Bij uitgestelde betaling van de koopsom
wordt de verkrijgingsprijs gesteld op de contante waarde van

de koopsom.

De identificeerbare activa en passiva van de overgenomen
partij verwerkt de groep op de overnamedatum. Deze activa
en passiva worden afzonderlijk verwerkt tegen hun reéle
waarden, mits het waarschijnlijk is dat toekomstige
economische voordelen naar de groep zullen vloeien (activa)
dan wel de afwikkeling zal resulteren in een uitstroom van
middelen die economische voordelen in zich bergen (passiva),
en de kostprijs of reéle waarde ervan betrouwbaar kan worden

vastgesteld.

Zie de grondslag onder het hoofd 'lmmateriéle vaste activa'
voor de verwerking van eventuele positieve of negatieve

goodwill die ontstaat bij de overname.

Een overeengekomen mogelijke aanpassing van de
verkrijgingsprijs die afhankelijk is gesteld van toekomstige
gebeurtenissen wordt opgenomen in de verkrijgingsprijs

zodra de aanpassing waarschijnlijk is en het bedrag ervan
betrouwbaar kan worden bepaald. Ook is het mogelijk dat een
eerdere schatting van de aanpassing van de verkrijgingsprijs
moet worden herzien. Dergelijke aanpassingen van de
verkrijgingsprijs, die worden verwerkt als schattingswijzigingen,
resulteren ook in aanpassingen van de bepaalde (positieve

of negatieve) goodwill. De aangepaste goodwill wordt
prospectief afgeschreven vanaf het moment van de wijziging
van de verkrijgingsprijs. Vergelijkende cijfers worden

niet aangepast.
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In 2024 is door Countus Accountants+Adviseurs BV. 100% van
de aandelen verkregen van:

e Alan Accountants en Adviseurs BV.

e Alan Bedrijfsadvies BV.

Deze overname is verwerkt per 1-1-2024. De verwerking van de
overname heeft plaatsgevonden zoals beschreven in deze
grondslagen. De koopsom bedraagt € 5.035.545. De koopsom
bestaat uit 2 delen, deel 2 is ter hoogte van € 1.286.971in de

balans is opgenomen bij de overlopende passiva.

Algemene grondslagen
voor verslaggeving

De standaarden op basis waarvan

de jaarrekening is opgesteld

De geconsolideerde jaarrekening is opgesteld in
overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9
Boek 2 BW en de stellige uitspraken van de Richtlijnen voor de
jaarverslaggeving, die uitgegeven zijn door de Raad voor de

Jaarverslaggeving.

Activa en verplichtingen worden in het algemeen gewaardeerd
tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de actuele
waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is

vermeld vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs.
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De verschillen en redenen die tot
herziening van de indeling en

bedragen ten opzichte van

voorgaand jaar hebben geleid

De gehanteerde grondslagen van waardering en van
resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte van

het voorgaande jaar.

De functionele valuta

De geconsolideerde jaarrekening luidt in Euro’s, hetgeen de
functionele en presentatievaluta van Countus Groep is. ledere
entiteit binnen Countus Groep bepaalt haar eigen functionele
valuta en de posten in de jaarrekening van iedere entiteit

worden gewaardeerd op basis van deze functionele valuta.

Leases

De beoordeling of een overeenkomst een lease bevat, vindt
plaats op grond van de economische realiteit op het tijdstip
van het aangaan van het contract. Het contract wordt
aangemerkt als een leaseovereenkomst als de nakoming
van de overeenkomst afhankelijk is van het gebruik van een
specifiek actief of de overeenkomst het recht van het gebruik

van een specifiek actief omvat.

In geval van financiéle leasing (waarbij de voor- en nadelen
verbonden aan de eigendom van het leaseobject geheel of
nagenoeg geheel door de lessee worden gedragen) worden

het lease-object en de daarmee samenhangende schuld bij

het aangaan van de overeenkomst in de balans verwerkt fegen
de reéle waarde van het lease-object op het moment van het
aangaan van de leaseovereenkomst, of indien dit lager is,
tegen de contante waarde van het van de minimale lease-
betalingen. De initiéle directe kosten van de lessee worden
opgenomen in de eerste verwerking van het actief. Het
geactiveerde lease-object wordt afgeschreven over de kortste

termijn van de leaseperiode of de gebruiksduur van het object.

In geval van operationele leasing worden de leasebedragen
lineair over de leaseperiode ten laste van de winst- en

verliesrekening gebracht.

Financiéle instrumenten

De effecten opgenomen onder de financiéle vaste activa

en de vlottende activa, voor zover deze betrekking hebben
op de handelsportefeduille of met betrekking tot eigen-
vermogensinstrumenten buiten de handelsportefedille,
alsmede derivaten met een onderliggende beursgenoteerde
waarde, worden gewaardeerd tegen de reéle waarde.

Alle overige in de balans opgenomen financiéle instrumenten

zijn gewaardeerd tegen de (geamortiseerde) kostprijs.

Verstrekte leningen en overige vorderingen worden na eerste
opname gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs op
basis van de effectieve-rentemethode, verminderd met
bijzondere waardeverminderingsverliezen. De effectieve rente

en eventuele bijzondere waardeverminderingsverliezen worden
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direct in de winst-en-verliesrekening verwerkt. Aan- en
verkopen van financiéle activa die fot de categorie verstrekte
leningen en overige vorderingen behoren, worden verantwoord

op de transactiedatum.

Grondslagen

Immateriéle vaste activa

De immateriéle vaste activa worden gewaardeerd tegen
verkrijgingsprijs onder aftrek van afschrijvingen. Er wordt
rekening gehouden met bijzondere waardeverminderingen als
gevolg van impairment; dit is het geval als de boekwaarde van

het actief hoger is dan de realiseerbare waarde ervan.

Materiéle vaste activa

De terreinen worden gewaardeerd tegen aanschafwaarde.
De gebouwen, waaronder ook begrepen de huurders-
investeringen, worden gewaardeerd tegen aanschafwaarde

onder aftrek van de jaarlijkse afschrijvingen.

De overige materiéle vaste activa worden eveneens
gewaardeerd tegen aanschafwaarde onder aftrek van
afschrijvingen. Verwerking van groot onderhoud geschiedt

op het moment dat het zich voordoet.
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Financiéle vaste activa
Deelnemingen waarin Countus Groep invloed van betekenis
uitoefent op het zakelijke en financiéle beleid worden tegen de

vermogensmutatiemethode gewaardeerd.

Overeenkomstig deze methode, worden de deelnemingen in
de balans opgenomen tegen het aandeel van de groep in de
neftovermogenswaarde vermeerderd met haar aandeel in de
resultaten van de deelnemingen en haar aandeel in de directe
mutaties in het eigen vermogen van de deelnemingen vanaf
het moment van verwerving, bepaald volgens de grondslagen
zoals vermeld in deze jaarrekening, verminderd met haar
aandeel in de dividenduitkeringen van de deelnemingen.

In de winst-en-verliesrekening wordt het aandeel van de

groep in het resultaat van de deelnemingen opgenomen.

Indien de waarde van de deelneming volgens de
vermogensmutatiemethode nihil is geworden, wordt deze
methode niet langer toegepast en blijft de deelneming

bij ongewijzigde omstandigheden op nihil gewaardeerd.
Hierbij worden andere langlopende belangen in de
deelneming die feitelijk worden aangemerkt als een

onderdeel van de netto-investering, ook meegenomen.

Indien en voor zover geheel of ten dele voor de schulden van
de deelneming wordt ingestaan respectievelijk een feitelijke
verplichting bestaat de deelneming tot betaling van haar
schulden in staat te stellen, wordt een voorziening opgenomen.
Een vervolgens verkregen aandeel in de winst van de
deelneming wordt pas weer verwerkt indien en voor zover het

cumulatief niet-verwerkte aandeel in het verlies is ingelopen.

Deelnemingen waarin Countus Groep geen invioed van
betekenis uitoefent worden gewaardeerd tegen kostprijs.
Deelnemingen waarbij Countus Groep wel invioed van
betekenis uitoefent, maar die niet tot de consolidatiekring
behoren, worden gewaardeerd

op netto vermogenswaarde, maar nooit lager dan nihil.

Overige vorderingen

De overige vorderingen onder de financiéle vaste activa
worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle
waarde van de tegenprestatie, inclusief de fransactiekosten
indien materieel. Indien geen sprake is van (dis)agio en
transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de
nominale waarde van de vorderingen. Vorderingen worden
na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde
kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in

mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.
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Latente belastingvorderingen

Voor belastbare tijdelijke verschillen wordt een voorziening
latente belastingverplichtingen getroffen. Voor verrekenbare
tijdelijke verschillen, beschikbare voorwaartse
verliescompensatie en nog niet gebruikte fiscale
verrekeningsmogelijkheden wordt een latente
belastingvordering opgenomen, maar uitsluitend voor zover
het waarschijnlijk is dat er in de toekomst fiscale winsten
beschikbaar zullen zijn voor verrekening respectievelijk
compensatie. Latente belastingvorderingen worden per iedere
verslagdatum herzien en verlaagd voor zover het niet langer
waarschijnlijk is dat het daarmee samenhangende

belastingvoordeel zal worden gerealiseerd.

Latente belastingvorderingen en -verplichtingen worden in

de balans gesaldeerd gepresenteerd indien en voor zover

de vennootschap beschikt over een deugdelijk juridisch
instrument om de over een verslagjaar te vorderen belasting te
verrekenen met de over dat jaar verschuldigde belastingen en
de belastinglatenties verband houden met winstbelastingen
die door dezelfde fiscale autoriteit worden geheven op

dezelfde belastbare rechtspersoon of dezelfde fiscale eenheid.
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De waardering van latente belastingverplichtingen en latente
belastingvorderingen wordt gebaseerd op de fiscale gevolgen
van de door de vennootschap op balansdatum voorgenomen
wijze van realisatie of afwikkeling van zijn activa,
voorzieningen, schulden en overlopende passiva. Latente
belastingvorderingen en -verplichtingen worden gewaardeerd

tegen nominale waarde.

Onderhanden projecten

De post onderhanden projecten in opdracht van derden
bestaat uit het saldo van de op balansdatum bestede uren,
verwerkte verliezen en reeds gedeclareerde termijnen.
Onderhanden projecten worden afzonderlijk in de balans
onder vloftende activa gepresenteerd. Indien het een
creditstand vertoont worden deze gepresenteerd onder de

kortlopende schulden.

Voor projecten waarvoor een prestatieafspraak geldt met
een prestatiebeloning worden geen onderhanden projecten
gewaardeerd, maar de omzet genomen op een moment dat

aan de prestatieafspraak is voldaan.

De voorziening voor verlieslatende contracten is gevormd
voor het negatieve verschil tussen de waarden van de door de
cliénten uit hoofde van overeenkomsten na balansdatum te
ontvangen prestaties van derden en de door de vennootschap
na balansdatum te verrichten contraprestaties. De voorziening
is bepaald op basis van de verwachte en onvermijdbare
kosten die ten minste gemaakt moeten worden om aan de
contractuele verplichtingen te voldoen, zijnde de laagste van
de kosten bij het voldoen aan de verplichtingen en de
vergoedingen of boetes bij het niet voldoen aan de

verplichtingen.

Vorderingen

Vorderingen onder de vlottende activa worden bij eerste
verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de
tegenprestatie, inclusief de transactiekosten indien materieel.
Indien geen sprake is van (dis)agio en transactiekosten is de
geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde van
de vorderingen. Vorderingen worden na eerste verwerking
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs.
Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering

gebracht op de boekwaarde van de vordering.
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Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's
met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder
schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende schulden.

Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Eigen vermogen

Indien Countus Groep B.. eigen aandelen inkoopt, wordt de
verkrijgingsprijs van de ingekochte aandelen in mindering
gebracht op de overige reserves, of op andere reserves mits
de statuten dit toestaan, totdat deze aandelen worden
ingetrokken of worden verkocht. Indien ingekochte aandelen
worden verkocht, komt de opbrengst uit verkoop ten gunste
van de overige reserves of andere reserves in het eigen
vermogen. De opbrengst komt ten gunste van de reserve
waarop eerder de inkoop van deze aandelen in mindering

is gebracht.

Kosten die direct samenhangen met de inkoop, verkoop en/of
uitgifte van nieuwe aandelen worden rechtstreeks ten laste
gebracht van het eigen vermogen, onder verrekening van

relevante winstbelastingeffecten.
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Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of
feitelijke verplichtingen die op de balansdatum bestaan,
waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen
noodzakelijk is en waarvan de omvang op betrouwbare wijze

is te schatten.

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste
schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de

verplichtingen per balansdatum of te wikkelen.

Wanneer de verwachting is dat een derde de verplichtingen
vergoedt, en wanneer het waarschijnlijk is dat deze vergoeding
zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de verplichting,
dan wordt deze vergoeding als een actief in de balans

opgenomen.

Voorziening voor jubileumuitkeringen

Als gevolg van de Richtlijn 271 voor de jaoarverslaggeving is
vanaf 2004 een voorziening gevormd voor in de ftoekomst aan
medewerkers uit te keren gratificaties bij jubilea. Het gaat
hierbij om het 12,5-, 25—, en 40-jarig jubileum, alsmede de

uit te keren gratificatie bij pensionering tussen een van de

jubileummomenten. De voorziening is bepaald op de contante

waarde van de op balansdatum naar evenredigheid van

het dienstverband opgebouwde rechten voor uit te keren
jubileumgratificaties van de op dat moment in dienst zijnde
medewerkers. Hierbij is een rekenrente van 2,00% gehanteerd.
Er wordt rekening gehouden met een reéle blijfkans van

het personeelsbestand.
De voorzieningen zijn langdurig van aard.

Overige voorzieningen
De overige voorzieningen worden opgenomen tegen nominale
waarde van de voor de afwikkeling van de voorziening naar

verwachting noodzakelijke uitgaven.

Langlopende schulden

Langlopende schulden worden bij de eerste verwerking
gewaardeerd tegen reéle waarde. Transactiekosten die direct
zijn toe te rekenen aan de verwerving van de langlopende
schulden worden in de waardering bij eerste verwerking
opgenomen. Langlopende schulden worden na eerste
verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs,
zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of
disagio en onder aftrek van transactiekosten. Indien geen

sprake is van (dis)agio of transactiekosten is de
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geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde

van de schuld.

Het verschil tussen de bepaalde boekwaarde en de
uiteindelijke aflossingswaarde wordt op basis van de
effectieve rente gedurende de geschatte looptijd van de
langlopende schulden in de geconsolideerde

winst-en-verliesrekening als interestlast verwerkt.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking
gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende schulden
worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen
geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag
rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek

van transactiekosten. Dit is meestal de nominale waarde.

Omzetverantwoording

Opbrengsten uit het verlenen van diensten worden opgenomen
in de netto-omzet tegen de reéle waarde van de ontvangen of
te ontvangen vergoeding, na aftrek van tegemoetkomingen en
kortingen. Opbrengsten uit het verlenen van diensten worden
in de winst-en-verliesrekening verwerkt wanneer het bedrag

van de opbrengsten op betrouwbare wijze kan worden
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bepaald, de inning van de te ontvangen vergoeding
waarschijnlijk is, de mate waarin de dienstverlening op
balansdatum is verricht betrouwbaar kan worden bepaald en
de reeds gemaakte kosten en de kosten die (mogelijk) nog
moeten worden gemaakt om de dienstverlening te voltooien

op betrouwbare wijze kunnen worden bepaald.

Indien het resultaat van een bepaalde opdracht tot
dienstverlening niet op betrouwbare wijze kan worden
bepaald, worden de opbrengsten verwerkt tot het bedrag van
de kosten van de dienstverlening die worden gedekt door de
opbrengsten. Opbrengsten uit hoofde van verleende diensten
worden in de winst-en-verliesrekening als netto-omzet
opgenomen naar rato van het stadium van voltooiing van de
transactie op verslagdatum. Het stadium van voltooiing wordt
bepaald aan de hand van de tot dat moment gemaakte kosten
in verhouding tot de geschatte kosten van de totaal te

verrichten dienstverlening.

De belangrijkste prestatieverplichtingen betreft het aanbieden
van accountancy dienstverlening, op basis van regiewerk of
vaste prijsafspraken. Daarnaast wordt subsidieadvies
verleend, voornamelijk op basis van resultaat gerichte

beloningen.

Kosten uitbesteed werk en andere externe
kosten

Hieronder zijn begrepen de ten behoeve van de
bedrijfsopbrengsten gemaakte kosten, voor zover deze kosten
door derden in rekening zijn gebracht en niet zijn aan te
merken als kosten van grond- en hulpstoffen, te weten inhuur

van derden voor het verrichten van diensten.

Lonen

De beloningen van het personeel worden als last in de
winst-en-verliesrekening verantwoord in de periode waarin de
arbeidsprestatie wordt verricht en, voor zover nog niet
uitbetaald, als verplichting op de balans opgenomen. Als de
reeds betaalde bedragen de verschuldigde beloningen
overtreffen, wordt het meerdere opgenomen als een
overlopend actief voor zover er sprake zal zijn van
terugbetaling door het personeel of van verrekening met

toekomstige betalingen door de vennootschap.

Voor de beloningen met opbouw van rechten, sabbatical,
winstdelingen en bonussen worden de verwachte lasten
gedurende het dienstverband in aanmerking genomen. Een
verwachte vergoeding fen gevolge van winstdelingen en
bonusbetalingen worden verantwoord indien de verplichting
tot betaling van die vergoeding is ontstaan op of véér

balansdatum en een betrouwbare schatting van de

— INHOUD

verplichtingen kan worden gemaakt. Toevoegingen aan en
vrijval van verplichtingen worden ten laste respectievelijk ten

gunste van de winst-en verliesrekening gebracht.

Pensioenlasten
De pensioenen zijn ondergebracht bij Aegon PPI.

De pensioenregeling is een beschikbare premieregeling.

Countus had fot en met 2012 een verzekerde pensioenregeling
bij een verzekeraar. In een uitvoeringsovereenkomst geldend
vanaf 2013 heeft Countus met de verzekeraar afspraken
gemaakt over de tot dat moment opgebouwde pensioen-
aanspraken en —rechten. In deze overeenkomst is geregeld
dat op de opgebouwde pensioenaanspraken van actieve
deelnemers geen toeslag wordt verleend. De vennootschap
kan evenwel besluiten een incidentele toeslag te verlenen
op de pensioenaanspraken per 1januari van enig jaar.
Overeenkomstig Richtlijn 271 worden hieruit voortvloeiende
lasten verantwoord in een betreffend jaar, indien in dat jaar,
danwel voorafgaand aan het opmaken van de jaarrekening
over dat jaar, een hiertoe strekkend besluit door de

vennootschap is genomen.
De pensioenrechten en —aanspraken opgebouwd voor

1januari 2015 — het Garantiepensioen - zijn per 31 december

2017 overgedragen aan Aegon.
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Per 1 mei 2018 heeft Pensioenfonds Accountancy alle
pensioenrechten en — aanspraken opgebouwd in de
periode van 1januari 2015 tot en met 30 juni 2017 collectief
overgedragen aan Stichting Algemeen Pensioenfonds Stap.

De dekkingsgraad ligt op dit moment boven de 100%.

Countus verantwoordt als pensioenlasten de aan het jaar toe

te rekenen premies.

Bedrijfskosten
Als bedrijfskosten worden in aanmerking genomen alle
lasten die betrekking hebben op dit boekjaar op basis van

historische kosten.

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt,
rekening houdend met de effectieve rentevoet van de
desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de
rentelasten wordt rekening gehouden met de verantwoorde

transactiekosten op de ontvangen leningen.

Belastingen over de winst of het verlies
Belastingen omvatten de over de verslagperiode
verschuldigde en verrekenbare winstbelastingen en latente
belastingen. De belastingen worden in de winst-en-
verliesrekening opgenomen, behalve voor zover deze
betrekking hebben op posten die rechtstreeks in het eigen
vermogen worden opgenomen, in welk geval de belasting in

het eigen vermogen wordt verwerkt, of op overnames.

De over het boekjaar verschuldigde en verrekenbare belasting
is de naar verwachting te betalen belasting over de belastbare
winst over het boekjaar, berekend aan de hand van
belastingtarieven die zijn vastgesteld op verslagdatum,

dan wel waartoe materieel al op verslagdatum is besloten,

en eventuele correcties op de over voorgaande jaren

verschuldigde belasting.

Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte
methode. De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan
uit de liquide middelen, alsmede de r/c positie bij de bank.
Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest, ontvangen
dividenden en winstbelastingen zijn opgenomen onder de
kasstroom uit operationele activiteiten. Betaalde dividenden
zijn opgenomen onder de kasstroom uit

financieringsactiviteiten.
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Toelichting op de geconsolideerde balans

Vaste activa

Immateriéle vaste activa’

Het verloop van de immateriéle vaste activa kan als volgt worden weergegeven:

‘ Goodwill ‘ Software ‘ Totaal ‘

€ 3 3
Stand per 1 januari 2024
Verkrijgings- of vervaardigingsprijs 4.422.847 216.632 4.639.479
Cumulatieve afschrijvingen -1.236.551 -216.632 -1.453.183
Boekwaarde per 1januari 2024 3.186.296 - 3.186.296
Mutaties
Investeringen 3.760.938 - 3.760.938
Nieuwe consolidaties 5.033 - 5.033
Afschrijvingen -720.072 - -720.072
Saldo mutaties 3.045.899 - 3.045.899
Stand per 31 december 2024
Verkrijgings- of vervaardigingsprijs 8.190.785 216.632 8.407.417
Cumulatieve afschrijvingen -1.958.590 -216.632 -2.175.222
Boekwaarde per 31 december 2024 6.232.195 - 6.232.195

De afschrijvingspercentages voor goodwill bedraagt 10% van de verkrijgingsprijs.

De afschrijvingspercentages voor software bedraagt 20% van de oorspronkelijke aanschafwaarde.
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Materiéle vaste activa?

Het verloop van de materiéle vaste activa kan als volgt worden weergegeven:

Bedrijfsgebouwen Andere vaste Totaal
en -terreinen | bedrijfsmiddelen
3 3 3

Stand per 1 januari 2024
Verkrijgings- of vervaardigingsprijs 11.931.498 3.865.969 15.797.467
Cumulatieve afschrijvingen -7.764.326 -2.440.471 -10.204.797
Boekwaarde per 1januari 2024 4.167.172 1.425.498 5.592.670
Mutaties
Investeringen 274.866 769.416 1.044.282
Nieuwe consolidaties - 53.749 53.749
Afschrijvingen -595.626 -488.535 -1.084.161
Desinvesteringen - -30.068 -30.068
Afschrijvingen op desinvesteringen 4.402 11 4.413
Saldo mutaties -316.358 304.573 -11.785
Stand per 31 december 2024
Verkrijgings- of vervaardigingsprijs 12.206.364 4.790.722 16.997.086
Cumulatieve afschrijvingen -8.355.550 -3.060.651 -11.416.201
Boekwaarde per 31 december 2024 3.850.814 1.730.071 5.580.885

Jaarlijks wordt op de gebouwen 3 tot 15% van de aanschafwaarde afgeschreven en op de huurdersinvesteringen 7 tot 20% van de (oorspronkelijke) aanschafwaarde tot de ingeschatte restwaarde.

De jaarlijkse afschrijvingen voor de andere vaste bedrijfsmiddelen bedragen 10 - 20% van de (oorspronkelijke) aanschafwaarde per jaar.
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Financiéle vaste activa®
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Deelnemingen in overige Latente Overige Totaal
verbonden maatschappijen belastingvorderingen vorderingen
3 3 3 3

Stand per 1 januari 2024
Hoofdbedrag 226.316 1.888.022 15.063 2.129.401
Boekwaarde per 1januari 2024 226.316 1.888.022 15.063 2.129.401
Mutaties
Investeringen 51.748 - - 51.748
Verhoging - 57.381 - 57.381
Resultaat 68.456 - - 68.456
Dividenduitkering -42.285 - - -42.285
Aanpassing t.g.v. herberekening -109.421 - - -109.421
aandeel derden
Aflossingen - - -15.063 -15.063
Afnamen - -198.310 - -198.310
Saldo mutaties -31.502 -140.929 -15.063 -187.494
Stand per 31 december 2024
Hoofdbedrag 194.814 1.747.093 - 1.941.907
Boekwaarde per 31 december 2024 194.814 1.747.093 - 1.941.907

De latente belastingvordering heeft betrekking op verrekenbare tijdelijke verschillen en de beschikbare voorwaartse verliescompensatie.
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Vlottende activa

Onderhanden projecten*
| 31-12-2024 31-12-2023 |

Onderhanden projecten 13.910.891 13.693.277
Voorziening onderhanden projecten -1.069.864 -1.304.162
Voorschotten -5.473.431 -3.632.795
7.367.596 8.756.320
.|
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Vorderingen

Vorderingen op handelsdebiteuren®

31-12-2024 31-12-2023

an
an

Vorderingen op handelsdebiteuren 9.174.693 10.097.990
Voorziening debiteuren -806.359 -647.667
8.368.334 9.450.323

Vorderingen op participanten en op maatschappijen waarin

wordt deelgenomen®

31-12-2024 31-12-2023

an
an

Rekening-courant MEPA 46.779 -

Belastingen en premies sociale verzekeringen’

31-12-2024 31-12-2023

)
)

Vennootschapsbelasting - 29.111
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Passiva
Overige vorderingen en overlopende activa® Groepsvermogen'®
31-12-2024 31-12-2023 Het eigen vermogen wordt in de toelichting bij de enkelvoudige balans nader toegelicht.

Vooruitbetaalde kosten 1.670.790 1.260.718 Belang derden

Overige vorderingen 336.934 600507 31-12-2024 31-12-2023
i s 2o X

i kening- t 70.4 1.4
Overige rekening-couran 0.453 51.483 Belang derden 881.891 843.409
2.162.262 1.978.332

Liquide middelen®

31-12-2024 31-12-2023

Kas 5.015 2.425
ABN AMRO - 104.819
Rabobank 9.040.004 3.910.752
9.045.019 4.017.996

Informatieverschaffing over liquide middelen

De tegoeden staan fer vrije beschikking. De kredietfaciliteit bij de Rabobank bestaat uit een
rekeningcourant krediet van maximaal € 2.500.000. Tot meerdere zekerheid van de kredietfaciliteit
is hypotheek verstrekt op de onroerende zaken in, Dronten, Zeewolde, Hardenberg en Ommen

voor in totaal € 7.000.000. Verder is er een bezitloos pandrecht op de roerende zaken.
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Voorzieningen

Latente belastingverplichtingen™

2024 2023

Stand per 1januari 27 3.168
Afnamen -27 -3.141
- 27

Stand per 31 december

Jubilea voorziening

2024 2023

Stand per 1januari 462.014 444.896
Dotatie ten laste van resultaat 88.493 54.518

550.507 499.414
Afname ten gunste van resultaat -76911 -37.400
Stand per 31 december 473.596 462.014

De voorziening is bepaald op de contante waarde van de op balansdatum naar evenredigheid

van het dienstverband opgebouwde rechten voor uit te keren jubileumgratificaties van de op

dat moment in dienst zijnde medewerkers, rekening houdend met een reéle blijfkans van het

personeelsbestand. Hierbij is een rekenrente van 2% gehanteerd.

Overige voorzieningen

— INHOUD

2024 2023

Stand per 1januari 16.138 20.368
Afname ten gunste van resultaat -16.138 -4.230
- 16.138

Stand per 31 december
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Langlopende schuldent?

Schulden aan banken
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Stand per 31-12-2024

Aflossingsverplichting ‘ Resterende looptijd > 1jaar ‘ Resterende looptijd > 5 jaar ‘ Rentepercentage ‘

2.966.093 711.876 2.254.217 - 4,40

Lening Rabobank

2024 2023
3 3

Saldo per 1januari 2024
Mutaties L .

De lening is opgenomen per 20 maart 2024 en heeft een looptijd van 60 maanden.
Verhoging 3.500.000 -

De resterende looptijd per balansdatum is 51 maanden. De aflossing wordt
Aflossing -533.907 -
Saldo mutaties 2.966.093 - voldaan in maandelijkse termijnen van € §9.323. De rente is 4,4% per jaar en staat

vast voor 5 jaar.
Stand per 31 december 2024
Hoofdsom 3.500.000 - Ter zekerheid is pandrecht verstrekt op:
Cumulatieve aflossing -5633.907 - dlle huidige en toekomstige bedrijfsmiddelen;
Kortlopend deel ~711.876 - alle huidige en toekomstige transportmiddelen;
Saldo per 31 december 2024 2.254.217 = - alle huidige en toekomstige rechten/vorderingen.
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Kortlopende schulden

Schulden aan banken™
| 31-12-2024 31-12-2023

an
an

Aflossingsverplichtingen ‘ 711.876 ‘ -

Schulden aan leveranciers en handelskredieten'*
| 31-12-2024 | 31-12-2023

Crediteuren | 1.060.257 1.936.067

Schulden aan participanten en aan maatschappijen waarin
wordt deelgenomen *
| 31-12-2024 31-12-2023

Rekening-courant MEPA ‘ - ‘ 371.668

Schulden ter zake van belastingen en premies sociale verzekeringen'®

— INHOUD

Onderhanden projecten’”

31-12-2024 31-12-2023

Voorschotten 9958.776 9.129.202
Voorziening onderhanden projecten 49.622 -
Onderhanden projecten -5.278.973 -4.022.990

4.729.425 5.106.212

Overige schulden en overlopende passiva’®

31-12-2024 31-12-2023

Nog te betalen kosten 4.071.466 1.764.971
Vakantiedagen 1917981 1.576.613
Vakantiegeld 1.737.892 1454141
Nettolonen 110.349 217.859
Vooruitontvangen bedragen 28.912 16.412
7.866.600 5.029.996

31-12-2024 31-12-2023
Omzetbelasting 1.456.028 1.349960
Loonheffing 1.400.566 1.335.797
Vennootschapsbelasting 185.333 -
3.041.927 2.685.757

.|
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Niet in de balans opgenomen
rechten, verplichtingen en regelingen

Informatieverschaffing over niet in de
balans opgenomen verplichtingen

Er zijn huur- en leaseverplichtingen aangegaan tot een bedrag
van € 11.878.583. Van deze verplichtingen heeft € 3.061.712 een
looptijd tot 1jaar en € 8.816.871 een looptijd van 1tot 5 jaar.

Er zijn geen verplichtingen met een looptijd langer dan 5 jaar.

De belangrijkste leaseobjecten die als operational lease
worden verwerkt zijn huurverplichtingen van onroerend goed,

vervoermiddelen en kopieerapparatuur.

Niet in de balans opgenomen
verplichtingen inzake
aansprakelijkheidsstellingen

De vennootschap is bekend met tegen haar ingediende claims,
die door de vennootschap worden betwist. De eventuele
claims uit hoofde van beroepsaansprakelijkheid zijn,
behoudens een eigen risico, verzekerd door middel van een
beroepsaansprakelijkheidsverzekering. In de lopende schulden
zijn de verwachte te dragen eigen risico’s opgenomen van
lopende gevallen. De vennootschap verwacht dat de uitkomst
van een en ander geen nadelige invloed van betekenis zal

hebben op haar financiéle positie.

De niet in de balans opgenomen
verplichtingen inzake de fiscale eenheid

Countus Groep B.V. vormt een fiscale eenheid met

De Omgevingsadviseurs B.V. voor de vennootschapsbelasting.

Countus Groep B.V. vormt een fiscale eenheid voor de
omzetbelasting met Countus Accountants+Adviseurs BV.,
De Omgevingsadviseurs B.V., Subvention Groep B.V.

en Subvention BV..

leder van de leden van de fiscale eenheid is hoofdelijk

aansprakelijk jegens de fiscus over te betalen belastingen.

Niet in de balans opgenomen
verplichtingen inzake garanties

Bankgaranties zijn verstrekt voor een bedrag van € 232.045.

— INHOUD
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Toelichting op de geconsolideerde winst- en verliesrekening

Netto-omzet'?

Sociale lasten en pensioenlasten?!

| 2024 2023 2024 2023
Accountancy 69.044.964 58.792.161 ‘ Sociale lasten 5.998.594 5.490.476
Subsidieadvies 6.170.028 5.178.234 ‘ Pensioenlasten 4.798.831 4.126.790

75.214.992 63.970.395 ‘ 10.797.425 9.617.266

De omzet wordt gerealiseerd in Nederland.
Overige bedrijfsopbrengsten?® Afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa??

| 2024 2023 2024 2023
Ontvangen managementvergoeding - 54.815 Afschrijvingen immateriéle vaste activa 720.072 431.537
Huurontvangsten gebouwen 168975 118.603 Afschrijvingen materiéle vaste activa 1.084.161 1.032.520
Overige bedrijffsopbrengsten 231.596 285.570 1.804.233 1.464.057

400.571 458.988
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Overige bedrijfskosten®* Belastingen?¢
2024 2023 2024 2023
Overige personeelsbeloningen 6.794.076 5.694.614 Uitsplitsing
Huisvestingskosten 3.648.307 3.526.445 Latente belastingen -140.902 -157.306
Verkoopkosten 342.587 - Belastingen uit huidig boekjaar -455.664 -109.744
Kantoorkosten 5.778.365 5.165.149 Totaal van belastingen over de -596.566 -267.050
Algemene kosten 3.5655.826 2.309.925 winst of het verlies
20.119.161 16.696.133
2024
Effectieve belastingdruk 31,4%
Nominale belastingdruk 25,8%
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten?* Verschil 5,6%
| 2024 2023

Het verschil tussen effectieve en nominale belastingdruk wordt veroorzaakt door:

Rente overige vorderingen 9.325 11.794 Investeringsaftrek -0,2%
Ontvangen bankrente 6.242 _ ‘ Niet aftrekbare bedragen 1,9%
15.567 11.794 ‘ Afs.chr'riving ﬁs.;caql niet toelaatbare goodwill 6,8%

Tariefsopstapije -1,1%

Woaardering latentie -1,8%

Resultaat deelnemingen?’

Rentelasten en soortgelijke kosten?®

2024 2023 | 2024 2023
Betaalde bankrente 149.004 99.585 Resultaat deelnemingen 68.456 55.757
Overige rentelasten 4.609 822 ‘
153.613 100.407 ‘ Dit betreft het resultaat in twee deelnemingen waarin de groep 25% of minder dan 25% van

de aandelen bezit.
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Overige toelichtingen

Gemiddeld aantal werknemers Informatieverschaffing over gelopen kredietrisico's
2024 2023 De groep handelt enkel met kredietwaardige partijen en heeft procedures om de
_ kredietwaardigheid te bepalen. Bovendien bewaakt de groep voortdurend haar vorderingen
Gemiddeld aantal werknemers over de 586,02 497,90 en hanteert de groep een strikte aanmaningsprocedure. Verder zijn er geen belangrijke

periode werkzaam binnen Nederland . L. .
concentraties van kredietrisico binnen de groep.

Gemiddeld aantal werknemers over de periode 586,02 497,90

Gemiddeld aantal werknemers, specificatie

Bezoldiging van bestuurders en commissarissen
2024 2023

Accountancy 546,11 45874 Informatieverschaffing over bezoldiging van bestuurders
Subsidieadvies 3991 39,16 \ en commissarissen
Totaal 586,02 497,90 ‘ In 2024 bedroeg de totale vergoeding aan de leden van de Raad van Bestuur, inclusief vaste

en variabele componenten en pensioenbijdragen, € 1.157.397 in overeenstemming met de

contractuele afspraken en bepalingen bij vertrek.

Financiéle instrumenten

. . De commissarissen ontvingen in 2024 aan vergoedingen, presentiegelden en
Informatieverschaffing over financiéle instrumenten

kostenvergoedingen in totaal € 146.368.
De primaire financiéle instrumenten van Countus Groep dienen ter financiering van de
operationele activiteiten of vloeien direct uit deze activiteiten voort. Het beleid van de groep is om
niet te handelen in financiéle instrumenten. De belangrijkste risico’s uit hoofde van de financiéle .
instrumenten van de groep zijn het kredietrisico en het liquiditeitsrisico. Het beleid van de groep Accounta n’rshonoro rna
om deze risico’s te beperken, luidt als volgt.

Informatieverschaffing over accountantshonoraria
Informaﬁeverschqfﬁng over gelopen quuiditeitsrisico‘s De aan het boekjaar toe te rekenen accountantskosten bedragen € 76.600 (2023: € 77.790).
Het risico voor Countus Groep dat toekomstige kasstromen verbonden aan een monetair financieel Dit is volledig toe te rekenen aan controlekosten ten behoeve van de jaarrekening.
instrument in omvang fluctueren wordt niet substantieel geacht, aangezien de langlopende
vorderingen en schulden vastrentend zijn. De reéle waarden van de in de balans opgenomen

financiéle instrumenten komen overeen met de in de balans vermelde bedragen.
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Enkelvoudige balans per 31 december 2024
véor resultaatverdeling

Activa | Noot | ' 31-12-2024 | 31-12-2023 Passiva Noot 31-12-2024 31-12-2023
VASTE ACTIVA Eigen vermogen
Immateriéle vaste activa 28. Gestort en opgevraagd aandelenkapitaal 34.110.350.000 10.350.000
Goodwill 1.016 1.148 Agioreserve 35. 69.650 69.650

Overige reserves 36.| 8.243.036 7.766.041
Materiéle vaste activa 29. Resultaat boekjaar 1.294.159 517.036
Bedrijfsgebouwen en -terreinen 3.836.827 4.153.969 19.956.845 18.702.727
Andere vaste bedrijfsmiddelen 1.325.144 999.750

5161971 5.153.719 Voorzieningen

Overige voorzieningen 37. 48.059 146.307
Financiéle vaste activa 30.
Deelnemingen in overige verbonden 10.988.087 10.285.906 Lt L O ICRL
maatschappijen Schulden aan leveranciers 38. 367.040 735.508
Latente belastingvorderingen 393.858 351.068 en handelskredieten

11.381.945 10.636.974 Schulden aan groepsmaatschappijen 39. 17.407 1.016.335

Schulden aan participanten en aan 40. - 371.668
VLOTTENDE ACTIVA maatschappijen waarin wordt deelgenomen
Onderhanden projecten 31. 74.950 19.897 Schulden ter zake van belastingen en premies 188.775 125.620

sociale verzekeringen
Vorderingen Overige schulden en overlopende passiva 4. 2.047.618 941.520
Vorderingen op handelsdebiteuren 1.563 64.504
Vorderingen op groepsmaatschappijen 32.| 1.479.498 4.488.923 2.620.840 3.190.651
Vorderingen op participanten en op 33. 46.779 -
maatschappijen waarin wordt deelgenomen
Belastingen en premies sociale verzekeringen 254.401 258.293
Overige vorderingen en overlopende activa 1.423.024 1.293.209

3.205.265 6.104.929
Liquide middelen 2.800.597 123.018
Totaal activazijde 22.625.744 22.039.685 Totaal passivazijde 22.625.744 22.039.685
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Enkelvoudige verkorte winst- en verliesrekening over 2024

2024 2023

Resultaat deelnemingen 936.758 1.077.826
Vennootschappelijk resultaat na belastingen 357.401 -560.790
Netto resultaat na belastingen 1.294.159 517.036
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Grondslagen van waardering en resultaatbepaling van de enkelvoudige jaarrekening

Algemene grondslagen voor verslaggeving

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld
De enkelvoudige joarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen
van Titel 9 Boek 2 BW en de stellige uitspraken van de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving,

die uitgegeven zijn door de Raad voor de Jaarverslaggeving.

De grondslagen van waardering en van resultaatbepaling voor de enkelvoudige jaarrekening en
de geconsolideerde joarrekening zijn gelijk. Voor de grondslagen van de waardering van activa en
passiva en voor de bepaling van het resultaat wordt verwezen naar de opgenomen toelichting op

de geconsolideerde balans en winst-en-verliesrekening.
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Toelichting op de enkelvoudige balans

Activa

Immateriéle vaste activa?®

Het verloop van de immateriéle vaste activa kan als volgt worden weergegeven:

Goodwill

Stand per 1 januari 2024

Verkrijgings- of vervaardigingsprijs 1.308
Cumulatieve afschrijvingen -160
Boekwaarde per 1januari 2024 1.148
Mutaties

Afschrijvingen -132
Saldo mutaties -132

Stand per 31 december 2024

Verkrijgings- of vervaardigingsprijs 1.308
Cumulatieve afschrijvingen -292
Boekwaarde per 31 december 2024 1.016

De afschrijvingspercentages voor goodwill bedraagt 10% van de verkrijgingsprijs.
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Materiéle vaste activa??

Het verloop van de materiéle vaste activa kan als volgt worden weergegeven:

Bedrijfsgebouwen Andere vaste Totaal
en -terreinen | bedrijfsmiddelen
€ 3 3

Stand per 1 januari 2024
Verkrijgings- of vervaardigingsprijs 11.910.498 1.234.429 13.144.927
Cumulatieve afschrijvingen -7.756.529 -234.679 -7.991.208
Boekwaarde per 1januari 2024 4.153.969 999.750 5.153.719
Mutaties
Investeringen 271.866 583.626 855.492
Afschrijvingen -593.410 -237.205 -830.615
Desinvesteringen - -21.038 -21.038
Afschrijvingen op desinvesteringen 4.402 11 4.413
Saldo mutaties -317.142 325.394 8.252
Stand per 31 december 2024
Verkrijgings- of vervaardigingsprijs 12.182.364 1.797.017 13.979.381
Cumulatieve afschrijvingen -8.345.537 -471.873 -8.817.410
Boekwaarde per 31 december 2024 3.836.827 1.325.144 5.153.719

Jaarlijks wordt op de gebouwen 3 tot 15% van de aanschafwaarde afgeschreven en op de

huurdersinvesteringen 7 tot 20% van de (oorspronkelijke) aanschafwaarde tot de ingeschatte restwaarde.

De jaarlijkse afschrijvingen voor de andere vaste bedrijfsmiddelen bedragen 10 - 20% van de

(oorspronkelijke) aanschafwaarde per jaar.
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Financiéle vaste activa3°

Deelnemingen in overige Latente Totaal
verbonden maatschappijen belastingvorderingen
3 3 €

Stand per 1 januari 2024
Hoofdbedrag 10.285.906 351.068 10.636.974
Boekwaarde per 1januari 2024 10.285.906 351.068 10.636.974
Mutaties
Investeringen 51.748 - 51.748
Verhoging - 42.790 42.790
Resultaat 840.967 - 840.967
Dividenduitkering -190.534 - -190.534
Saldo mutaties 702.181 42.790 744.971
Stand per 31 december 2024
Hoofdbedrag 10.988.087 393.858 11.381.945
Boekwaarde per 31 december 2024 10.988.087 393.858 11.381.945

De latente belastingvordering heeft betrekking op verrekenbare tijdelijke verschillen en de beschikbare voorwaartse verliescompensatie.

— INHOUD
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Lijst met kapitaalbelangen

Vorderingen op groepsmaatschappijen®?

— INHOUD

Statutaire Aandeel in Opgenomen
zetel | het geplaatste | in consolidatie
kapitaal 31-12-2024 31-12-2023
NeGgen . |
Countus Accountants + Adviseurs BV. Zwolle 100% Ja Rekening-courant Countus Accountants + Adviseurs BV. 1.341.406 4.449.706
Countus Audit BV. Zwolle 100% Ja Rekening-courant Countus Audit B.V. 10.909 -
Alan Accountants en Adviseurs BV. * Leek 100% Ja Rekening-courant Zienergie BV. 1.407 -
Alan Bedrijfsadvies BV. * Leek 100% Ja Rekening-courant Subvention BV. 2.318 -
Subvention Groep BV. ** Zwolle 57,87% Ja Rekening-courant De Systeemadviseurs BV. 112.810 39.217
Subvention BV. *** Zwolle 57.87% Ja Rekening-courant Alan Accountants en Adviseurs BV. 10.648 -
Zienergie BV. *** Zwolle 57,87% Ja 1.479.498 4.488.923
De Systeemadviseurs BV. Zwolle 100% Ja
De Omgevingsadviseurs BY. Zwolle 100% Ja Over de rekening-courantverhoudingen is in het boekjaar 3% rente berekend.
WeCapital BV. Zwolle 100% Ja Er zijn geen aflossingsverplichtingen of zekerheden overeengekomen.
Farmers Funding & Advies BV. Dronten 25% Nee
Subvention Groep Participatie B.V. Zwolle 15,74% Nee
* Deze deelneming is een 100% dochter van Countus Accountants + Adviseurs B.V.
** Countus Groep B.V. heeft een direct belang van 50,01% in Subvention Groep B.V. en een
indirect belang van 7,86%.
*** Deze deelneming is een 100% dochter van Subvention Groep B.V.
Vorderingen op participanten en op maatschappijen waarin
Onderhanden projecten®' wordt deelgenomen??

31-12-2024 31-12-2023 31-12-2024 31-12-2023
[
Voorziening onderhanden projecten - -2.445 Rekening-courant MEPA 46.779 -

Onderhanden projecten 74.950 22.342
74.950 19.897
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Passiva

Eigen vermogen

Gestort en opgevraagd aandelenkapitaal®*

In onderstaand overzicht is een uiteenzetting van het aandelenkapitaal weergegeven:

Gewone aandelen A Cum. preferente Gewone aandelen B Cum. preferente Totaal
aandelen A aandelen B
Stand per 1januari 2024 650.000 7.350.000 1.725.000 625.000 10.350.000
Mutaties ‘ - - - - -
Stand per 31 december 2024 | 650.000 7.350.000 1.725.000 625.000 10.350.000
Informatieverschaffing over gestort en opgevraagd aandelenkapitaal
Het geplaatst aandelenkapitaal bestaat uit:
- 6.500 Gewone aandelen A van € 100 nominaal;
- 73.500 Cum. preferente aandelen A van € 100 nominaal;
- 17.250 Gewone Aandelen B van € 100 nominaal;
- 6.250 Cum. preferente aandelen B van € 100 nominaal.
Het maatschappelijk kapitaal bedraagt ultimo 2024 € 11.500.000.
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Agioreserve®® Overige reserves aandelen A

2024 2023 2024 2023
Stand per 1januari 69.650 69.650 Stand per 1januari 525.776 318.185
Mutaties - - Verdeling resultaat vorig boekjaar - 207.591
Stand per 31 december 69.650 69.650 Stand per 31 december 525.776 525.776

Overige reserves cumulatief preferente aandelen A%¢ Overige reserves gewone aandelen B

| 2024 2023 | 2024 2023

: c
Stand per 1januari 7.240.265 6.585.437 Stand per 1januari - -
Verdeling resultaat vorig boekjaar 476.995 654.828 Verdeling resultaat vorig boekjaar - 532.923
Stand per 31 december 7.717.260 7.240.265 Dividenduitkeringen - -532.923
Stand per 31 december - -

Overige reserves cumulatief preferente aandelen B Onverdeeld resultaat

2024 2023 | 2024 2023
Stand per 1januari - - Stand per 1januari 517.036 1.439.092
Verdeling resultaat vorig boekjaar 40.041 43.750 Mutatie uit resultaatverdeling -517.036 -1.439.092
Dividenduitkeringen -40.041 -43.750 Resultaat boekjaar 1.294.159 517.036
Stand per 31 december - - Stand per 31 december 1.294.159 517.036

De Raad van Bestuur bepaalt, met goedkeuring van de Raad van Commissarissen,

welk gedeelte van de winst wordt gereserveerd. De winst na deze reservering staat fer vrije

beschikking van de algemene vergadering, met inachtneming van hetgeen bepaalt in de

statuten omtrent dividend op cumulatief preferente aandelen en rente over reserverekeningen.
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Verschillen tussen enkelvoudige en geconsolideerde jaarrekening

31-12-2024 31-12-2023

Negatieve vermogenswaarde van de geconsolideerde deelnemingen 231.657 109.357
Voorziening in verband met deelnemingen - 95.791
Totaal van verschil in eigen vermogen volgens de enkelvoudige en geconsolideerde jaarrekening 231.657 13.566
Eigen vermogen volgens de geconsolideerde jaarrekening 19.725.188 18.689.161
Totaal van eigen vermogen volgens de enkelvoudige jaarrekening 19.956.845 18.702.727
Toename (afname) in negatieve vermogenswaarde van de geconsolideerde deelnemingen 122.300 109.357
Toename (afname) in voorziening deelnemingen 95.791 -95.791
Totaal van verschil in resultaat volgens de enkelvoudige en geconsolideerde jaarrekening 218.091 13.566
Resultaat volgens de geconsolideerde jaarrekening 1.076.068 503.470
Totaal van resultaat volgens de enkelvoudige jaarrekening 1.294.159 517.036

Informatieverschaffing over verschillen in het eigen vermogen en het resultaat tussen de enkelvoudige

en geconsolideerde jaarrekening

Het geconsolideerde eigen vermogen wiikt af van het enkelvoudige eigen vermogen. Het verschil wordt veroorzaakt door een negatieve

nettovermogenswaarde van een deelneming, en een in 2023 gevormde voorziening voor de schulden van deze deelneming.

Overige voorzieningen®’

31-12-2024 31-12-2023
Voorziening deelnemingen - 95.791
Jubilea voorziening 48.059 50.516
48.059 146.307
I 4 .|

— INHOUD
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Voorziening deelnemingen

Stand per 1januari 95.791 -
Dotatie voorziening deelnemingen - 95.791

95.791 95.791
Afname voorziening deelnemingen -95.791 -
Stand per 31 december - 95.791

De voorziening deelnemingen was gevormd voor een deelneming met een negatieve
nettovermogenswaarde, waarbij Countus Groep B.V. instond voor de schulden van de
deelneming. De voorziening was bepaald op basis van de schulden minus de kortlopende

vorderingen van de deelneming.

Jubilea voorziening
2024 2023

Stand per 1januari 50.516 50.147
Dotatie ten laste van resultaat 14.333 369

64.849 50.516
Afname ten gunste van resultaat -16.790 -
Stand per 31 december 48.059 50.516

De voorziening is bepaald op de contante waarde van de op balansdatum naar evenredigheid
van het dienstverband opgebouwde rechten voor uit te keren jubileumgratificaties van de op dat
moment in dienst ziinde medewerkers, rekening houdend met een reéle blijfkans van het

personeelsbestand. Hierbij is een rekenrente van 2% gehanteerd.

— INHOUD

Schulden aan leveranciers en handelskredieten®®
31-12-2024 31-12-2023

Crediteuren 367.040 735.508

Schulden aan groepsmaatschappijen®’
2024 2023

Rekening-courant Countus Audit BV. - 970.455
Rekening-courant 1.390 2.959

De Omgevingsadviseurs B.V.

16.017
17.407

42.921
1.016.335

Rekening-courant WeCapital B.V.

Over de rekening-courantverhoudingen is in het boekjaar 3% rente berekend.

Er zijn geen aflossingsverplichtingen of zekerheden overeengekomen.

Schulden aan participanten en aan maatschappijen waarin wordt
deelgenomen*®

2024 2023

Rekening-courant MEPA - 371.668
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Niet in de balans opgenomen rechten,
verplichtingen en regelingen

Informatieverschaffing over niet in de balans

opgenomen verplichtingen

Er zijn huur- en leaseverplichtingen aangegaan tot een bedrag van € 8.374.230. Van deze
verplichtingen heeft € 1994.567 een looptijd tot 1jaar, € 6.379.663 een looptijd van 1tot 5 jaar

en € 0 een looptijd langer dan 5 jaar.

De belangriikste leaseobjecten die als operational lease worden verwerkt zijn

huurverplichtingen van onroerend goed, vervoermiddelen en kopieerapparatuur.

Niet in de balans opgenomen verplichtingen

inzake aansprakelijkheidsstellingen

De vennootschap is hoofdelijk aansprakelijk voor een binnen Countus Groep beschikbaar
rekening-courantkrediet dat door Rabobank is verstrekt ot een maximum van € 2.500.000.

Per balansdatum is er geen rekening-courantkrediet aangewend. Daarnaast is de vennootschap
hoofdelijk aansprakelijk voor een binnen de groep aangetrokken geldlening bij dezelfde
kredietinstelling, waarvan het uitstaande saldo per balansdatum € 2.966.093 bedraagt.

Deze verplichtingen vloeien voort uit een financieringsarrangement binnen de groep.

— INHOUD

De niet in de balans opgenomen verplichtingen inzake de fiscale
eenheid
De vennootschap vormt een fiscale eenheid met De Omgevingsadviseurs B.V. voor de

vennootschapsbelasting.

De vennootschap vormt een fiscale eenheid voor de omzetbelasting met Countus Accountants+

Adviseurs B.V., De Omgevingsadviseurs B.V., Subvention Groep B.V. en Subvention BV..

leder van de leden van de fiscale eenheid is hoofdelijk aansprakelijk jegens de fiscus over te

betalen belastingen.

Overige toelichtingen

Gemiddeld aantal werknemers

2024 2023
Gemiddeld aantal werknemers over de periode werkzaam 4393 38,80
binnen Nederland
Totaal van gemiddeld aantal werknemers over de periode 43,93 38,80
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Ondertekening:

Directie:

Zwolle, 5 juni 2025
Countus Groep B.V.

H.C.J. Bot RA

Directeur a.i.

Raad van Commissarissen:

Zwolle, 5 juni 2025

drs. B.J. Pastoor

mr. E.G.M. van Ewiik

drs. R. Lubbers-Hilbrands RA

mr. K.J. Feenstra

J.J. Wijnia-Lemstra
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Overige gegevens

Statutaire regeling omtrent de bestemming van de winst

De Raad van Bestuur bepaalt, met goedkeuring van de

Raad van Commissarissen, welk gedeelte van de winst

wordt gereserveerd. De winst na deze reservering staat

ter vrije beschikking van de algemene vergadering,

met dien verstande dat:

a. allereerst op de cumulatief preferente aandelen
een dividend wordt uitgekeerd ter grootte van zeven
procent (7%) over het nominale bedrag van die
aandelen. Indien echter in de voorafgaande jaren
geen of te weinig dividend op deze aandelen is
uitgekeerd, wordt eerst het achterstallig dividend over
die jaren uitgekeerd, te beginnen met het oudste jaar.
De vergadering van de houders van cumulatief
preferente aandelen A en B kan evenwel besluiten het
in het onderwerpelijke jaar uit te keren dividend op
een lager bedrag vast te stellen. Daarmee vervalt het
recht op het verschil, tenzij bij bedoeld besluit anders

is bepaald;

I=n

van de resterende winst geen uitkering meer kan
worden gedaan op de cumulatief preferente
aandelen, behoudens het bepaalde in lid 2 van

dit artikel 29.

Door de verdeling in gewone en cumulatief preferente
aandelen A en B worden vier reserverekeningen gevormd,

die met die verschillende soorten aandelen samenhangen.

De gewone en cumulatief preferente aandelen A voor zover
deze zijn geplaatst bij de stichting: “Stichting Countus
Groep”, vertegenwoordigen de waarde van de onderneming
van de vennootschap, bij datum van uitgifte, te weten
ACHT MILIOEN EURO (€ 8.000.000,00). Indien de
reserverekeningen, die samenhangen met de gewone en
de cumulatief preferente aandelen A samen het bedrag
van TWEE MILJOEN EURO (€ 2.000.000,00) overschrijden,
wordt over het meerdere van deze reserverekeningen een
rente van drie procent (3%) aan de houders van bedoelde
aandelen A naar rato toegekend.

De winst die na de hiervoor omschreven reservering en
toekenningen overblijft, wordt aan de gewone aandelen

A en B toegekend.

Verliezen worden in de hierna te noemen volgorde ten

laste van de reserverekeningen gebracht:

1. ten laste van de reserverekeningen die samenhangen

met de gewone aandelen A en B naar rato en

vervolgens

2. tenlaste van de reserverekeningen die samenhangen
met de cumulatief preferente aandelen A en B
naar rato.

3. Indien het verlies de onder 1en 2 genoemde

reserverekeningen overtrefi, besluit de algemene
vergadering van aandeelhouders over de toerekening

van het resterende verlies.

6.

7.

— INHOUD

De vennootschap kan aan de aandeelhouders
en andere gerechtigden tot de voor uitkering
vatbare winst slechts uitkeringen doen voor
zover het eigen vermogen groter is dan het
gestorte en opgevraagde deel van het kapitaal
vermeerderd met de reserves die krachtens de
wet moeten worden aangehouden.

b.  Uitkering van winst geschiedt na de vaststelling
van de jaarrekening waaruit blijkt dat zij
geoorloofd is.

c.  Opaandelen of certificaten wordt geen winst
ten behoeve van de vennootschap uitgekeerd.

Bij de berekening van de winstverdeling tellen de aandelen
die de vennootschap in haar eigen kapitaal houdt niet
mede, tenzij deze aandelen belast zijn met een
vruchtgebruik.

De vennootschap mag tussentijds slechts uitkeringen
doen, indien aan het vereiste van het vierde lid sub

ais voldaan.

De algemene vergadering van aandeelhouders bepaalt de
bestemming en verdeling van de winst met inachtneming
van de redelijkheid en billijkheid en onverminderd hetgeen

hiervoor en in artikel 30 van deze statuten is bepaald.
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Nevenvestigingen

De onderneming beschikt over nevenvestigingen in Nederland die handelen onder de respectievelijke handelsnamen Subvention, Zienergie, De Systeemadviseurs, Countus Audit, Countus

Accountants+Adviseurs, De Omgevingsadviseurs, WeCapital, De Systeemadviseurs, Alan Accountants en Adviseurs en Alan Bedrijfsadvies.

Countus Accountants+Adviseurs BV. beschikt over een label dat handelt onder de handelsnaam Spoar.

WeCapital BV. beschikt over labels die respectieveijk handelen onder de handelsnaam Klaart, Countus Duurzaam en Countus Fusies en Overnames.
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Profinis Accountants B.V.

A. Verklaring over de in het
jaarverslag opgenomen
jaarrekening 2024

Ons oordeel

Wij hebben de jaarrekening 2024 van Countus Groep B.V.
te Zwolle gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen
jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de
samenstelling van het vermogen van Countus Groep B.V.
op 31 december 2024 en van het resultaat over 2024 in
overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW.

De jaarrekening bestaat uit:

e de geconsolideerde en enkelvoudige balans per
31december 2024;

e de geconsolideerde en enkelvoudige winst-en-
verliesrekening over 2024;

e het geconsolideerde kasstroomoverzicht over 2024 en;

e de toelichting met een overzicht van de gehanteerde
grondslagen voor financiéle verslaggeving en andere
toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands
recht, waaronder ook de Nederlandse controlestandaarden
vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn
beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor
de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Countus Groep B.V. zoals vereist in de
Wet toezicht accountantsorganisaties (Wta), de Verordening
inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-
opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij
voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels
accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie
voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel.

Informatie ter ondersteuning van

ons oordeel

Wij hebben onze controlewerkzaamheden bepaald in het
kader van de controle van de jaarrekening als geheel en bij het
vormen van ons oordeel hierover. Onderstaande informatie ter
ondersteuning van ons oordeel en onze bevindingen moeten in
dat kader worden bezien en niet als afzonderlijke oordelen

of conclusies.

Controleaanpak frauderisico’s

Conform onze beroepsstandaarden hebben wij aandacht

besteed aan de volgende frauderisico’s:

- Hetrisico op het doorbreken van interne
beheersmaatregelen door het management;

- Voorkomen omzet en de waardering van de
onderhanden projecten;
Het onftrekken van geldmiddelen door onrechtmatige
en/of ongeautoriseerde betalingen.

Doorbreken van interne beheersmaatregelen door

het management

Het risico op het doorbreken van interne beheersingsmaat-
regelen door het management hebben wij ondervangen door
het selecteren van journaalposten op basis van risicocriteria,
zoals de memoriaalboekingen inzake schattingsposten
rondom de waardering van de onderhanden projecten.
Verder hebben wij op de verkregen financiéle dataset de

wet van Benford toegepast en is door ons een analyse
uitgevoerd op de uitgaande betalingen.

Onze werkzaamheden hebben niet geleid tot specifieke
aanwijzingen voor fraude of vermoedens van fraude ten
aanzien van het doorbreken van interne beheersmaatregelen
door het management.

Voorkomen omzet en de waardering van de

onderhanden projecten

Wij hebben de opzet en het bestaan geévalueerd van

de maatregelen van interne beheersing in de processen
rondom de projectadministratie inclusief het proces van
urenregistratie. Ter afdekking van het hiervoor benoemde
risico hebben wij gegevensgerichte controlewerkzaamheden
uitgevoerd door middel van data-analyse op de projecten,
waarbij de mutaties en facturatie per project inzichtelijk zijn
gemaakt. Verder zijn analyses uitgevoerd ten aanzien van de
verantwoorde uren van de medewerkers.

Onze werkzaamheden hebben niet geleid tot specifieke
aanwijzingen voor fraude of vermoedens van fraude ten
aanzien van het risico op frauduleuze verslaggeving rondom
de volledigheid van de opbrengstverantwoording en de
waardering van de onderhanden projecten.
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Het onttrekken van geldmiddelen door onrechtmatige en/

of ongeautoriseerde betalingen

Als gevolg van de inherente omstandigheden bestaat het
risico dat middelen aan de organisatie worden onttrokken.
Wij hebben daarom significante aandacht besteed aan
dit risico. Wij hebben de opzet en het bestaan van de
maatregelen rondom de het betalingsverkeer geévalueerd.
Verder hebben wij de uitgaande betalingen middels data
analyse gecontroleerd en geanalyseerd op eventuele
onregelmatigheden.

Uit onze werkzaamheden zijn geen indicaties voor frauduleuze
handelingen naar voren gekomen.

Controleaanpak continuiteit

Het bestuur is bij het opstellen van de jaarrekening

uitgegaan van de continuiteits-veronderstelling. Wij hebben
getoetst of de door het bestuur gehanteerde continuiteits-
veronderstelling aanvaardbaar is. Hiervoor hebben wij de
door het bestuur opgestelde begroting voor 2025 geévalueerd
en de daarbij de belangrijkste gehanteerde uitgangspunten
getoetst. Verder is de aanwezige liquiditeitspositie en zijn de
beschikbare kredietlimieten geévalueerd.

Gebaseerd op onze werkzaamheden achten wij de door
het bestuur gehanteerde continuiteits-veronderstelling

aanvaardbaar.

B. Verklaring over de in het jaarverslag
opgenomen andere informatie

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening
en onze controleverklaring daarbij.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van

mening dat de andere informatie:

e met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle
afwijkingen bevat;

e alle informatie bevat die op grond van Titel 9 Boek 2 BW is

vereist voor het bestuursverslag en de overige gegevens.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op
basis van onze kennis en ons begrip, verkregen vanuit de
jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere

informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de
vereisten in Titel 9 Boek 2 BW en de Nederlandse Standaard
720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang

als onze controlewerkzaamheden bij de joarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de
andere informatie, waaronder het bestuursverslag en de

overige gegevens in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW.

— INHOUD

C. Beschrijving van
verantwoordelijkheden met betrekking
tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur
en de raad van commissarissen voor

de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw
weergeven van de jaarrekening in overeenstemming met

Titel 9 Boek 2 BW. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk
voor een zodanige interne beheersing die het bestuur
noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening
mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang

als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur
afwegen of de onderneming in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond
van genoemd verslaggevingsstelsel moet het bestuur de
jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsver-
onderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om
de vennootschap te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te
begindigen of als beéindiging het enige realistische alternatief
is. Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden
waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan

voortzetten, toelichten in de jaarrekening.
De raad van commissarissen is verantwoordelijk voor

het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle

verslaggeving van de vennootschap.

Jaarverslag 2024 | Countus Groep 75



Onze verantwoordelijkheden voor de
controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en
uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen

voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen
absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk is dat
wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en

fraude ontdekken.

Afwiikingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten
en zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden verwacht
dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn
op de economische beslissingen die gebruikers op basis van
deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en

de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen

op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel
kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele
oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de
Nederlandse controlestandaarden, ethische voorschriften
en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond

onder andere uit:
e hetidentificeren en inschatten van de risico's dat de

jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als

gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's
bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en

het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en
geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico
dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt
groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van
samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk
nalaten fransacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd
voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne
beheersing;

het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die
relevant is voor de controle met als doel controlewerk-
zaamheden te selecteren die passend zijn in de
omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als
doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van
de interne beheersing van de entiteit;

het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte
grondslagen voor financiéle verslaggeving en het evalueren
van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en

de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde
continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens het
op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen
of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor
gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar
bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij
concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang
bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controle-
verklaring te vestigen op de relevante gerelateerde
toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen

inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen.

— INHOUD

Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie
die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring.

o Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen
er echter toe leiden dat een onderneming haar continuiteit
niet langer kan handhaven;

e het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud
van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen; en

e het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft

van de onderliggende transacties en gebeurtenissen.

Wij communiceren met de raad van commissarissen onder
andere over de geplande reikwijdte en timing van de controle
en over de significante bevindingen die uit onze controle
naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante

tekortkomingen in de interne beheersing.
Urk, 5 juni 2025

Profinis Accountants B.V.

Origineel getekend door: drs. T. Woord RA EMITA CISA
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